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l. Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Magyar Allami Operahdz (a tovébbiakban: MAO) szervezeti és mukodési szabalyzata (a
tovabbiakban: SZMSZ) régziti a belst felelosség- és feladatmegosztas, a hatdskérdk és jogkérak, a
bels6 szabalyozas és az egyittrniikodés alapjaul szolgéld altalanos mikodési szabalyokat. Az SZMSZ
hatdlya kiteried a MAO valamennyi munkavdllaléjra, a MAO szervezetén belil miikods
elbaddémiivészi egyiittesekre, a MAO székhelyére, telephelyeire és egyéb jatszasi helyszinekre,
tovdbbd a MAQO er&forrasainak felhasznalasaval, mikédietésével elatott tevékenységekre,
folyamatokra és funkcidkra.

1. A MAO jogallasa és alapadatai
1.1, A MAO énalldan mikods, gazdasagi szervezettel rendelkez6, kozponti koltsdgvetési szerv.

1.2. A MAQ alapadatai a kovetkezok:
1.2.1. megnevezése: Magyar Allami Operahaz
réviditése: MAQ
ango! megnevezése: Hungarian State Opera
német megnevezése: Ungarische Staatsoper
francia megnevezése: Opera Nationale de Mongrie
1.2.2.  székhelye: 1061 Budapest, Andrassy ut 22,
1.2.3. telephelyei (vagyonkezelésben 4ll6 ingatlanok):
Irodahaz — 1065 Budapest, Hajds utca 11.
Erkel Szinhaz ~ 1081 Budapest, Il. Janos P4l papa tér 30.
Eiffel Mhelyhaz — 1101 Budapest, Kébanyai Ut 30.
Opera Ertékesitési Centrum — 1065 Budapest, Hajés utca 13-15.
Opera Zenekari Centrum — 1066 Budapest, Jdkai utca 2-4,
Udiils — 8220 Balatonalmadi, Balatonfiiredi Gt 18/A-20/A.
Udiils — 8242 Balatonudvari, Siraly utca 1.
1.2.4.  postacime: 1061 Budapest, Andrassy Gt 22.
1.2.5.  postafiok cime: 1373 Budapest, Pf. 503.
1.26. vezetdje: féigazgatd
1.2.7.  alapitdja: az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak (a tovabbiakban: EMMI) jogelédje
1.2.8. alapitas datuma: a jogfolytonossdg alapjan 1884. szeptember 19.
1.2.9. a MAO létrehozasardl rendelkezd jogszabaly megnevezése: Ferencz Jdzsef engedélye a
magyar Kirdlyi Operahaz megnyitdsa targyaban (1884.09.19.)
1.2.10. iranyitd szerve: EMMI, 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
1.211. a MAO tdbbszér mdédositott, 2020. november 1-jétsl alkalmazands hatdlyos alapito
okiratdnak kelte: Budapest, 2020. oktdber 28., annak szama: 11/9158-2/2020/PFK
1.212. a MAO jogdlldsa: 6nalléan mikods, gazdasigi szervezettel rendelkezd, kdézponti
koltségvetési szerv, amelynek kéliségvetése az EMMI fejezetén belll kerlil meghatarozéasra,
és az emberi erdforrdsok minisztere (a tovabbiakban: miniszter) altal kerlil jévdhagydsra
1.2.13. szamlavezetdje: Magyar Allamkincstar (MAK)
1.2.14. Magyar Allamkincstarnal vezetett eldirdnyzat-felhaszndlasi  keretszamla jelzdszdma:
10032000-01714593-00000000
SWIFT kdd: MANEHUHB (nemzetkézi bankazonositd)
IBAN kéd: HUO2 1003 2000 0171 4593 0000 G000
1.2.15. adoigazgatdsi azonosité szdma: 15309439-2-42 (dltaléanos forgalmi adé alanya)
1.2.16. PIR térzsszama: 309435
1.2.17. Aht. azonosité: 038236



1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

a MAO kozfeladata: zenem(ivészet mikodtetése és tancmiivészet milkodtetése elnevezésii
kézfeladatok elidtdsa az eldadé-milvészeti szervezetek tdmogatdsardl és sajatos
foglalkoztatdsi szabalyairdl szald 2008. évi XCIX. térvény alapjan
a MAO fétevékenységének allamhaztartasi szakagazati besoroldsa:

900100 — Elbadd-mivészet
a MAO alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjeldlése:

081071 — Udals szallashely-szolgaltatas és étkeztetés

082020 — Szinhazak tevékenysége

082030 —~ Mivészeti tevekenység (kivéve: szinhaz)

082061 — Midzeumi gyljteményi tevékenység

082063 — Muzeumi kiallitasi tevékenyseég

082064 - Muzeumi kdzm(velédési, kdzénsegkapcsolati tevékenység

(082091 ~ Kdzmlivelddés — kdzbsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése

083030 — Egyéb kiaddi tevékenység

086030 — Nemzetkdzi kulturdlis egylittmiikddés

095020 — Iskolarendszeren kivili egyeb oktatds, képzés
a MAQ véllalkozési tevékenységbdi szarmazé éves kiadds aranyanak felsd hatara az Alapitd
Okirat 3.6. pontjaban meghatarozott érték: a koéliségvetési szerv mddositott kiadési
eléirdnyzatédnak 30%-a.

A kozfeladatként és kormdnyzati funkcioként eliatott alaptevékenységek korét a MAO Alapitd
Okirata (3. A kéltségvetési szerv tevékenysége) hatarozza mag.

A MAQ a feladatait kéltségvetési tAmogatdsbd! és sajat bevételbd! valssitja meg.

A MAO célja olyan miivészi teljesitmény nytijtasa, amely megteremti, megtartja és néveli a
MAO presztizsét, hozzéjarul a MAO, a magyar opera- és balettjatszas johirének néveléséhez,
a magyar és kilféldi kdzénség kulturdlis és szdrakozasi igényeinek kielégitéséhez, a MAO
szakmai efismeréséhez. A MAO eléaddmilivészi egylttesei az opera- és balettjatszasi,
zenem(ivészeti munkajukat a féigazgatd mlvészeti irdnyitasaval, részben onalldan, részben
6sszehangoltan l4tjak el, a MAO Alapité Okiratdban meghatdrozoit feladatainak végrehajtasa
és stratégiai céljai megvaldsitasa érdekében.

A MAQ alap- és véllalkozasi tevékenységét meghatarozo fobb jogszabalyok:

a) a kbdziratokrdl, a kézlevéltarakrol és a maganlevéliari anyag védelmérd| sz6l6 1995, évi
LXVI. torvény;

b) a szerzdi jogrél szdlo 1998. évi EXXVI. torvény;

¢) aszamvitelrél szold 2000. évi C. tdrvény;

d) a kbzfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altaldnos kdvetelményeirsl 335/2005. (XII.
29.) Korm. rendelet.

e) az allami vagyonrol szélo 2007, évi CVI. torvény;

) az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezetiségekrdl szélé 2007. évi CLIL térvény (a
tovabbiakban: Vnytv.)

g) az allami vagyonnal vald gazdalkodasrdl szdl6 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet;

h) az elbadd-mivészeti szervezetek tamogatasardl és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl
sz616 2008. évi XCiX. tbrvény (a tovabbiakban: Emtv.);

i) az informdcios énrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrdél sz816 2011, évi
CXIl. térveny;

j)  azdllamhaztartasrdl szol6 2011. évi CXCV, térvény (a tovdbbiakban: Aht.);

k) a nemzeti vagyonrdl sz416 2011. évi CXCVI. tdrvény;,

) az egyes mivészi és milvészeti munkakérokrél, valamint a betdltésiikhéz szilkséges
képesitési s egyéb feltételek részletes szabdlyairdl széld 122/2011. (VII. 15.) Korm.
rendelet;



m) az allamhaztartasrol szdold térvény végrehajtasdrdl szdéld 368/2011. (X 31)
korményrendelet (a tovabbiakban: Avr.);

n) a kbltségvetési szervek bels® kontrollrendszerértl és belsd ellenbrzésérdl szold a
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.);

o) amunka torvénykdnyvérdl szold 2012. évi l. tdrvény (a tovabbiakban: Mt.);

p)  a Polgari Torvénykdnyvrdl szold 2013. &vi V. tdrvény;

gq) az éllamhaziarias szamvitelérdl sz6l6 4/2013. (1. 11.) Korm. rendelet;

r)  akbdzbeszerzésekrdl szdld 2015. évi CXLIIL térvény;

s} aszerzbijogok és a szerzdi joghoz kapcsolddé jogok kdzos kezelésérél sz6lé 20186. évi
XCII. tdrvény;

t)  az eldado-mlveszeti szervezet vezetdjének valasztasdara irdnyuld palyazati eliarasrdl és
a munkakdr betdltésének szabdlyairdl szols 155/2017. (V1. 14.) Korm. rendelet;

u) a Nemzeti Kommunikaciés Hivatal jogallasardl és a kormanyzati kommunikacids
beszerzésekrdl szold 162/2020. (IV. 30.) Korm. rendelet.

2. A MAO szervezete

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2454

A MAO szervezeti felépitését az 1. filggelék (organogram), a MAO szervezeti egységeit és
vezetdit a 2. fliggelék tartalmazza.

A szervezeti egység feladatal azonosak a szervezeli egység vezettjének {eladataival, amely
feladatokat a wvezetd az (gyrendben, a munkakdri leirasban adoft munkakdrhdz és
munkavallaléhoz delegalhat. A MAQ szervezeti egysége ennek megfeleléen elldtia az
Ugyrendben, belst szabalyzatokban, valamint a szervezeti egység vezetdje altal
meghatdrozott feladatokat. A feladatok meghatarozott kérére nézve az adott szervezeti
egységen belll, annak Ggyrendjében munkacsoporiok hozhatdk létre.

A szervezell egység feladatainak, munkafolyamatainak leirasat, a szervezeti egység
vezetdinek és alkalmazottainak feladat- és jogkdrét, a helysetiesités rendjét, tovabba a
szervezet] egység MAO-n belili belsé és azon kivili kilsé kapcsolattartasanak modjat,
szabélyait - ha azokrél az SZMSZ vagy a MAC mas szabalyzata nem rendelkezik - a
szervezeli egységek Ugyrendje tartalmazza.

A MAO féigazgatdja utasitdsban hatdrozza meg a MAO létszadmkeretét, az SZMSZ 2.
fuggelék szerinti szervezeti egységek létszama szerinti bontasban.

A MAQ szervezetén bellll, az e pontban meghatirozott vezetd szakmai-irdnyitasa alait,
szervezeti egységként mikddd eldadomiivészi egyliiesek:
a) a Magyar Allami Operahaz Zenekara (vezetdje és képviseldje a zenekar-igazgatd);
b) a Magyar Allami Operahdaz Enekkara (vezetSje és képviseldje az &nekkari
karigazgaid);
¢) a Magyar Allami Operahdz Gyermekkara (vezetdje és képviseltje a gyermekkari
karigazgato);
d} a Magyar Nemzeti Balett (vezettije és képviseltje a balettigazgato).



1. Fejezet
A MAO VEZETOI, ALTALANOS VEZETESI FELADAT- ES JOGKOROK

3. A MAO magasabb vezet6i és a szervezeti egységek vezetdi

Bsl A MAO vezetsi a magasabb vezetdk, a szervezeti egységek vezetdi és vezetd-helyettesei (a
tovabbiakban egyiittesen: vezetdk).

3.2. A MAO magasabb vezetsi:
a) féigazgatd,
b) 16igazgato-helyettes,
c) balettigazgatd,
d) fé6zeneigazgato,
e} gazdasagiigazgats,
f)  mlveszeti igazgato,
g) szinpadi miszaki igazgatd,
h) (Ozemeltetési igazgato.

335 A szervezeti egységek vezetbi:

3.3.1. Afdigazgaté szervezeti iranyitasa alatt allé vezetsk:
a) amagasabb vezetdk (3.2. pont b-h) alpont),
b) belsd ellendrzési vezetd,
c) misorgyarasi vezetd,

3.3.2. A fdigazgatd-helyettes szervezeti iranyitasa alatt 2llé vezetsk:
a) beszerzesi osztalyvezetd,
b)  emléktar vezets,
c) érékesitési osztalyvezetd,
ca) értekesitési oszialyvezetd-helyettes,
d) gyartasi osztalyvezetd,
daj szcenikai osztalyvezeld-helyeties,
daa) asztalosmU(hely vezetd,
dab) festd- és szobraszmlhely vezets,
dac) lakatosm(ihely vezetd,
db) jelmezkészitési oszialyvezeid-helyettes,
dba) cipészmihely vezetd,
dbbj jelmezmiihely vezetd,
dbd) kataposmihely vezetd,
dbe) parckamlihely vezetd,
e} informatikai osztalyvezetd,
f)  jogi és humanpolitikai oszialyvezetd,
fa) jogi osztalyvezetd-helyettes (vezetd jogtandcsos),
b) humanpolitikai osztalyvezetd-halyeites,
g) kbzponti iratkezelési osztaiyvezets,
h)  mivelédésszervezesi es képzesi osztdlyvezet,
i} rendezvényszervezési osztalyvezets.

3.3.3.  AfOzeneigazgatd szervezeti irdnyitdsa alatt 4llé vezeték:
a) énekkari karigazgatd,
b} gyermekkari karigazgato,
¢} kottatar vezetd,



3.3.4.

3.3.5.

3.36.

3.4.

3.5.

d} zenekar-igazgatd.

A gazdasagi igazgats szervezeti irdnyitasa alatt allé vezetdk:
a) bérgazdalkodasi osztalyvezetd,

b} pénzlgyi és szamviteli osztélyvezetd,

¢) vagyongazdalkodasi osztalyvezetd.

A szinpadi miszaki igazgato szervezeti iranyitasa alatt all¢ vezetodk:
a) disziettar vezetd,

b) fodrasztar vezett,

¢) hangtar vezetf,

dl jelmeztar vezeid,

e} kelléktdr vezetd,

f)  vilagitasi- és vizudlis tar vezett.

Az (zemeltetési igazgatd szervezeti irdnyitasa alatt allé vezettk:
a) miiszaki vezetd(k).

A szervezeti egység hatékony, szabalyszerli és eredményes mikddietése, vezetése,
feladatainak maradéktalan ellatasa, illetve a szervezeti egységen bellli csoportok vezetése
érdekében a fdigazgatd szikség szerint a 3.3. pontban nem nevesitett vezets-helyettesi
munkaviszony |étesitésérél donthet. A szervezeti egység vezettjének helysttese az
Ugyrendben meghatérozottak, valamint a szervezeti egység vezett utasitdsa szerint
helyettesiti a vezet8t, tovabba ellatja a részére meghatdrozott szervezeti egység vezetdi
feladatokat. Vezetd-helyettesi munkaviszony Iétesitéséhez az Ugyrendben rdgziteni kell a
vezeld-helyettes feladat- és hataskéreit, a kiadmanyozas rendjét, a helyeitesités rendjét,
illetve az atruhazott munkaltatdi jogkdroket. A szervezeti egység vezetdjének helyettesére az
SZMSZ és a belst szabalyzatok, utasitasok rendelkezéseit megfelelden alkalmazni kell.

A szervezeti egység vezet8jének javaslatdra a fdigazgatd a szervezeti egységen belll
mikédd munkacsoport vezetésére csoportvezeti munkakor 1étesithet. A csoportvezetd nem
min&sdl a 3.1. pont szerint vezetdnek. A csoportvezetdi munkakdr betdltése esetén az érintett
szervezeti egység Ugyrendjében rdgziteni kell a csoporivezetd feladat- és hataskoreit, illetve
az atruhdzott munkaltatéi jogkdréket.

4. A MAO vezetdinek jogallasa

4.1.

4.2.

A MAO élén a f8igazgatd all, akivel a miniszter az Aht. 9. § ¢} pontja, valamint az Emtv. 39-41.
§ alapjan, nyilvanos palyazat Utjan legfeljebb 5 év hatdarozott idore, az Mt. vezettd allasd
munkavallaldkra vonatkozd rendelkezései szerint munkaviszonyt létesit, illetve szlinteti meg
azt. A miniszter gyakorolja a fdigazgato felett a munkaltatéi jogokat, kivéve azokat a
munkaltatéi jogokat, amelyeket a miniszter az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatardl sz0l6 utasitasban a kultlréért feletds allamtitkérra atruhazott.

A féigazgatd a vezetdi jogviszony létesitésehez &s megszlntetesehez kapcsolédd munkaltatoi
jogkérét a jogszabalyokban meghatarozoti feltételek mellett a kdvetkezdk szerint gyakorolja:
a) Magasabb vezetdk: a fdigazgatd nyilvanos pdlyazat alapjan — a miniszter
egyetériésével — hatarozott idére |étesit munkaviszonyt magasabb vezetdi munkakarre,
az Mt vezetd Aallasi munkavéllaldkra vonatkozd rendelkezéseinek alkalmazasaval,
vagy a MAO-val fenndllé munkaviszony magasabb vezetsi munkakorre szold hatarozott
idejll mddositasra kerdl;



b) Gazdasagi igazgaté: az Aht. 9. § d) pontja alapjan a miniszter jogosult a gazdasagi
igazgatdval — a féigazgatd javaslata alapjan — az Mt. vezetd allasu munkavallalékra
vonatkozd rendelkezéseinek alkaimazdsdval munkaviszonyt létesiteni, illetve azt
megszlntetni. A gazdasagi igazgaté felett az alapvet® munkaitatéi jogokat a miniszter,
az egyeb munkaltatoi jogokat az EMMI mindenkori Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata
szerinti a miniszter vagy a miniszter altal atruhazott hataskdrben eljard kormanyzati
igazgatasi tisztségviseld gyakorolja. Egyebekben a gazdasagi igazgatd a feladatait a
féigazgatd kdzvetien vezetése és ellentrzése mellett latja el.

¢} Szervezeti egységek vezetdi: a fdigazgatd fdszabély szerint pdlyazat alapjan,
legfeljebb 5 év hatarozott idtre |étesit munkaviszonyt szervezeti egyseg vezetdi
munkakérre, vagy a MAO-val fennélié munkaviszony legfeljebb 5 év hatarozott idére
szervezeti egyseg vezetdi munkakdrre médosul.

5. A MAO vezetése

5.1.

5.2,

5.3.

5.4.

A MAO tevékenységeinek eldirdsszerli és szakszerii elldtdsahoz, a szervezeti egységek
feladatainak &sszehangolt elldtdsahcz és az erbforrasok hatékony hasznositasahoz
szlikséges vezetési rendszerének elemei:

a) szakmai vezetés: a MAO mivészeti alaptevékenységének és az azt tdmogatd
funkcioknak ellatasat, magas mindségét és szakmai szinvonalat biztositd vezeiés,
amelynek kialakitdsa és mikodtetese elst sorban a {digazgatd, a mlvészeti vezetdk és
az adott szakteriilet vezetdinek a feladata;

b) kozvetlen irdnyitas: a vezetd iranyitasa alatt allé szervezeti egységre,
munkacsoporira, munkakorokre és a hozzajuk delegalt feladatokra iranyuld vezetdi
jogkardk, illetve a szervezeti egyseg, munkacsoport sajat erdforrasaival végrehajtandsé
feladatainak ellatasat biztositd szervezeti irdnyitds, amelynek kialakitdsa és
miikddteiése valamennyi vezetd feladata;

c) folyamatiranyitas (2. pont): a kilénbozd szervezeti egységek ismétlodd
tevékenységsorozatainak egységes szabadlyozasat és ellendrzését biztositd iranyitas,
amelynek kialakitdsa, mikddtetédse és optimalizdlasa a figazgatd altal, a szervezeti
felettes vezetd egyetériésével kijeldlt személy (folyamatgazda) feladata;

d} projektiranyitas (10,  pont): a  kilénbdz6  szervezeti egységek  eseti
tevékenysegsorozatainak hatékony megvalésitasat biziositd iranyitas, amelynek eseti
megszervezése és mikddietése a {6igazgatd vagy a fbigazgatS-helyettes altal, a
szervezeti felettes vezetd egyetértiesével kijeldlt személy (projektvezetd) feladata.

A szakmai vezetési jogkorrel rendelkezd szakmai vezetdk a jogszabalyban, SZMSZ-ben,
ugyrendben és helsd szabalyzatokban meghatarozott altalanos és kllénds feladataikat
személyesen vagy az altaluk irdnyitott vezetékon keresztll latjak el. A féigazgaté a MAO
feladatainak ellatdsahoz szilkséges azon szakteriiletek szakmai vezetdje, amely szakteriletek
vezetdi feladat- és jogkdrét az SZMSZ-ben vagy lgyrendben nem delegalta.

A szakmai vezetd olyan vezetési rendszert alakit ki és mikddiet, amely megielel a
szakteriletre iranyadd jogszabalyoknak és belsd szabdlyzatoknak, utasitasoknak. A szakmai
vezetd fellgyeli tovdbba azon folyamatszabdlyck kialakitdsanak és azon munkafolyamatok
végrehajtdsdnak szakszerliségét, amelyek vagy résztvevlje, vagy a szakterlleti szabdlyozéas
hatalya ala esik; ezenfelil a szakszerlségi kockdzatok azoncsitdsaval és énékelésével
tamogatja a kockazatelemzést és a folyamatba épitendd kontrollok kialakitasat.

A magasabb vezetd

a) szakmai vezetdi jogkdrt gyakorol a felligyelete alatt allé vezettk és szervezeti egységek
felett;

10



5.5.

6.

6.1.

8.2.

6.3.

6.4.

B.5.

6.6.

b) kozvetlen iranyitdként irdnyitja az igazgatdsdgdt, mint szervezeti egységet, és felel
annak szabdlyszeri és eredményes mik&déséért, a feladataik maradéktalan
ellatasaert.

A MAO valamennyi vezetéje felel az aldrendelt szervezeti egység kozvetlen irdnyftasdért,
annak szabalyszerl(l és eredményes mikodtetéséért, feladatainak maradékialan ellatasaért.

Az altaléanos vezetdi feladat- és jogkorok, vezetési funkcidk

Valamennyi vezetd felelésségi korét a hozza SZMSZ-ben, (gyrendben vagy bealsé
szabalyzatban delegdlt feladatok alkotjak, amelyeket személyesen, delegélassal vagy killsé
erbforrds bevonasaval és irdnyitasdval lat el. A feladat delegéldsanak vagy kilst ertforras
bevonasaval tdrténd ellatasanak ténye nem érinti a vezett felelésségét,

Sajat feleltsségi kérben ellatott feladathoz kapcsolédd alapvetd vezetdi jogkdr a végrehajtas,
déntés, kiadmanyozas és feligyelet. Nem sajat feleldsségi kérbe tariozo, de a sajat feladat
ellatasahoz kapcsolédd jogkdr az informalddas, részvétel és véleményezés. Az adott jogkért
gyakorld vezetd nem jarhat el dgy, hogy azzal akadalyozza a mésik vezett jogkdrének
gyakorlasat.

A felugyeleti jogkdr gyakortdsaval a vezetd ellenérzi, hogy a feladat végrehajtdsa megfelel a
iogszabélyban, SZMSZ-ben, Ugyrendben régzitett, illetve a belsé szabdlyzatban, utasitdsban
vagy szerzdésben meghatarozott eldirdsoknak és kdvetelményeknek. A feladat
végrehajtasaért felelds személyt a felligyeletet gyakorlé vezetd olyan intézkedés megtételére
utasithatja, amellyel az el6irdsszeriiség biztosithatd. A feligyeleti jogkor az eldirdsszerlség
tekintatében kiterjed
a) aveégrehajtas ellendrzésére és nyomon kdvetésére;
b) abeszamoltatdsra;
c) az elbirasszerlt allapct, illetve gyakorlat fenntartdséra, valamint a helyredllitasara
szilkséges intézkedés meghatérozasara;
d) a sajat feligyeleti hataskérdn tlfmutatd intézkedés szikségességének jelzésére a
megfeleld hataskdrrel rendelkezd vezett felé.

A vezetési funkciok alapvetben a célkitizés és stratégiaalkotds, a munka- és
folyamatszervezés, a beosztottak személyes vezetése, valamint a kontroll. A vezetd a munka-
és folyamatszervezési funkcid keretében Gsszehangolia a szervezet, a szervezeti egység
személyi és targyi erdforrasait, illetve optimalisan kombindlja azokat az elére meghatarozott
célok hatékony elérése érdekében.

A célkitlizés és stratégiaalkotas keretében
a) aféigazgaté meghatarozza a MAQ intézményi stratégiajat és a stratégiai célokat;
b) a vezetdk kijeldlik az intdzményi stratégiat megvaldsitd konkrét, ellentrizhetd és
idétavhoz kotdit egyedi stratégiai célokat.

A munkaszervezés keretében a vezetd

a) elokesziti a szervezeti egység Ugyrendjét, amit a magasabb vezetéje Gtjan kiadasra
felterjeszt a féigazgatdnak vagy a fdigazgaté-helyettesnek;

b) meghatarozza az irdnyitdsa ald tartozd szervezeti egység egyéni munkavégzési
rendjét, kialakitia a szervezeti egységhez tartozd munkakordket és eltkésziti az
azokhoz tartozd munkakaori leirdasokat;

¢) a feladatok végrehajtdsdra legalkalmasabb bels® munkamegosztds, valamint a
tevékenység kereteinek és feltételeinek kialakitdsdval megtervezi és megszervezi az
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d)

)

g

h)

i

iranyitasa alatt 4ll6 szervezeti egység napi munkdjat, kialakitja a belsd Ggyviteli rendet,
megvdlasztia a feladatok végrehajtdsanak szabalyait és munkamdédszersit, és
gyakorolja a hozza rendelt munkaltatoi jogkdroket;

dént a feladat- és hataskérebe utalt lgyekben, és meghozza a stratégiai célokat
megvalositd operativ dénteseket, figyelemmel a felettes vezetdie dltal meghatdrozott
kdvetelményekre is;

megismertati a szervezetli egységben dolgozd munkavallaldkkal a feladatkérik
gllatdsahoz relevans jogszabdlyckat, belsd szabalyzatokat és utasitasokat;

biztositia az 4&ltala irdanyitott munkavallalok munkafeltételeit, a biztonsagos,
szabélyszerll, hatékony és gazdasagos munkavégzés és miikodés feltételeit, és ezek
meglétét folyamatosan nyomon kéveti;

legaldbb évente javaslatot tesz a kodzvetien felettesének a sajat feleldsségi terlletét
érinté fejlesziésekre, ideérve az irdnyitdsa alatt allé erdforrdsok szikség szerinti
bévitését, atcsoportositasat, a munkavégzési feltételek javitdsat, majd iranyitja ezek
elékészitését s végrehajtasat;

a vonatkozd belsd szabalyzafok szerint rendelkezik a hozza rendelt erdforrasok felett,
részt vesz a szakterllstét érintd dontések eltkészitésében, szlkség szerint javaslatot
tesz vagy véleményez;

valamennyi jogkdrének gyakorlasa soran elfsegiti a szervezeti egységek kodzotti
koordinaciot;

ellatjia mindazokat a szakter(letére tariozé feladatokat, amelyekkel a kdzvetlen felettes
vezetdje megbizza, illetve amit belsd szabalyzat, utasitds eléir.

6.7. A folyamatszervezés keretében a vezetd

a) kialakitja a munkafolyamatokat, azaz a tevékenységsorozatok logikus kapcsolédasanak
rendjét, mikddteti és optimalizdlia az operativ és vezetési folyamatokat a magas
szinvonald, hatékony és idében nem elhizédo eredmény elérése érdekében;

b} a sajat irdnyitéi feladatkdréhez tartozd relevans informacio megaddasaval hozzajarul a
milkodési folyamatok ellendrzési nyomvonaldnak a folyamatgazda altal 6réné
frissitéséhez.

6.8. A szemeélyes vezetés keretében a vezetd

a) képviseli az dltala vezetett szervezeti egységet;

b) szdbeli és irasbeli utasitasokkal iranyitja és vezeti, tovdbbd a rendelkezésére allo
eszkdzdkkel motivalja a beosztott munkavallaldkat;

¢) kétirdnyl kommunikdcio Utjdn oly moédon kdzvetiti a stratégiai célokat, hogy a beosztott
munkavallaldkat elkdtelezze azok mellet, és hogy magas teljesitményszint elérésére
Osztdndzze dket;

d} rendszeresen értékeli a beosziott munkavallalok szakmai tevékenységét;

e} fejleszti vezetési mddszereit, és tamogatja a beosztottjai sajat képességeinek,
kompetencidinak fejlesziését;

f)  a beosztottak részérdl érkezt javaslatokat érdemben megvizsgalia és megvalaszolja,
es tamogatja az ésszerli és célszerl megvalositast;

g) Jjovahagyja a beosziottjai személyes teljesitménycéljait, és a vonatkozd szabalyzat
szerint értékeli a beosztott munkavéllaidk teljesitmenyét;

h) azonositja és kezeli a beosztottjai tekintetében felmeritd problémdkat és igényeket.

6.9. A kontroll keretében a vezetd

a) meghatarozza az altala delegalt feladatok végrehajtdsanak szabalyait, folyamatosan
nyorman koveti és ellendrzi ezek végrehajtdsat, és beszamoltatja a beosztottjait;

b) rendszeresen beszamoltatja az iranyitasa alatt 4ll6 vezetét, és monitoringozza a vezetd

dltal ellatandd feladatokat, illetve az eredményesség, hatékonysag javitdsara és a
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6.10.

f

g)

kévetelményeknek vald jobb megfelelés elémozditasara tett intézkedéseket, valamint a
mUkddés szabdlyszer(iségét;

rendszeresen beszamol a kézvetlen felettesének az Altala irdnyitott szakterllet,
szervezeti egység és folyamat mikodésersl, a mikdodés eredményességének,
hatékonysaganak javitasara és a jobb megfelelés eldmozditasara tett intézkedéseirdi;
sajat hataskdrben kezeli a szervezeti egysag erdforrdsaival tériénd koltséghatékony
gazdalkodas kockazati tényezbit;

érdemben megvizsgalja, megvalaszolja az altala irdnyitott tevékenységek kapcsdan az
érintettek altal jelzett hidnyossagokat, a veszélyes kockazati tényezbket, és tamogatja
az ésszer(l és célszer(l intézkedések megtételét;

a lehetd legrovidebb idén belill kezeli a belsé és a kilst ellenbrzés dltal jelzett
kockazatot, valamint pdiclja, korrigdlja a feltart hibat, hidnyosségot, vagy kdzvetien
felettese (tjdn haladéktalanul jelzi, ha a kockazat kezeléséhez magasabb hataskosri
intézkedés szilkséges;

folyamatosan ellatja és dokumentdlja a folyamatba épitett vezetdi kontroll, nyomon
kovetiési és monitoring feladatait, ennek eredményérdl beszamol.

A miveszeti szakmai vezetdk feladat- és jogkore:

a)

b)

c)

d)

)

g)

a fbigazgatd aital maghatdrozott stratégia figyelembevételével javaslatot tesz a
féigazgatd szdmara szakmali stratégidra, amelyet a féigazgatd jovahagyasat kdvetden
vegrehajt;

a sajat mlvészi terlilete szakmai szempontjai alapjan javaslatot tesz az évad- és
mUlsortervbe beiktathatd produkcidkra, a bemutatdk sorrendjére, és véleményezi az
évad musorrendjét;

az évadok eldkésziiése, tervezése és a produkciok megvaldsitisa soran az évad
tervezéséert és végrehajtasaért felelés magasabb vezetd koordinacidja mellett ellatja a
vonatkozé szabdlyzat szerinti feladatait;

tdmogatja a fdigazgatot a nemzetkdzi kapcsolatok kialakitisdban, javaslatot tesz a
féigazgatonak nemzetkdzi kapcsolatok kialakitasara, kezdeményezi a hazai és kilfoldi
tarsintézményekkel, versenyekkel, fesztivalokkal kapcsolatos koncepcidk kidolgozasat,
8s részt vesz, illetve kézremikadik minden kilféldre irdnyuld, vagy onnan
kezdemenyezett, sajadt mivészeti terlletét érintd tevékenység targyalasain,
lebaonyolitasdban;

a fbigazgatd altal meghatdrozott kritériumok alapjan javaslatot tesz a féigazgatd
szamara a vendegmivészek felkérésre, illetve miivészek alkalmazdsdra és a déntést
kévetden szakmai oldalrdl tamogatja a velllk t6rténd szerzddéskatést;

kapcsolatot tart és apol a sajat mivészeti terlilete hazai és nemzetkdzi fontosabb
intezményeivel;

a féigazgaté szakmai irdnyitasa alapjan a sajat mivészeti teriletén ellatia az SZMSZ-
ben a részére meghatarozott szakmai feladatokat.

7. Feladat delegéldsa

kgl 5

7.2.

Ha a vezetd a feleldssegi korébe delegalt, ki nem szervezett feladatot nem sajat maga kivanja
ellatni, akkor azt Ggyrendben, illetve munkakdri lefrasban egy altala irdnyitott munkakorhoz
delegélja.

A feladat delegdlasahoz kapcsolddd kévetelmények:

a)

b)

a munkakdrt betoltd munkavéllald a feladat ellatasara alkalmas, rendelkezik a
szlkséges szakmai ismeretekkel, és a delegalt feladat megfelel az adott személy
munkakarenek;

a delegalt feladat egyértelmiien meghatarozasra kerdlt;
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7.3.

¢} a feladatot delegald vezetd a sajat jogkdrén belll biztositia a delegalt feladat
ellatdsdhoz szilkséges jogkoroket, és

d} a feladat ellatasdra alkalmas munkakériiimények, a feladat ellatdsahoz szikséges
feltételek rendelkezésre allnak.

A feladatot delegalé vezetd folyamatosan nyomon kdveti a delegalt feladat ellatasat, valamint

a delegdlds feltételeinek fenndllasét és megfeleléségét, illetve meghozza az ezek folyamatos
biztositAsdhoz szitkséges intézkedéseket.

8. Killsé erdforras irdnyitasa és feliigyelete

8.1.

B.2.

8.3.

Valamennyi vezetd jogosult

a) kockazatelemzéssel alatamasztoit aliernativ javaslatot tenni a feladatk6rébe tartozd
feladat kilsé erdforrassal torténé ellatasara;

b) velemenyezni a feladatkdrébe tartozo feladat kiilsd er6forrassal torténd ellatasara
iranyuld javaslatot, elképzelést a dontéseldkészitt szakaszban;

c) a feladatkdrébe tartozo feladat killsd eréforrassal tdriéné ellatdsara vonatkozd javaslat
jovahagyasa esetén javaslatot tenni azokra a szerztdéses és egyeb feltételekre,
amelyek szlksegesek a MAO érdekeinek megfelels miikadéshez.

A feladat kilsé er6forrassal tériénd ellatasara vonatkozd ddntés nem érinti a vezetd
felelésséget, illetve a feladatkoret. A hozza delegalt feladatot kils¢ erbforras iranyitasaval
gllaté vezett feltarja, elemzi és kezeli a kilsé eréforras alkalmazasahoz kapcsolddo
kockazatokat: a kockazatgazda a kockadzati menedzser feliigyelete mellett, a szerzbdéses
megallapodds tervezének véglegesitését megeldzden eivégzi a kiszervezéshez kapcsolddo
kockazatok szakmai elemzését, az eredmeényrdl tajékoztatja a déntéshozdt, és javaslatot tesz
a kiszervezéshez kapcsolédd tipikus kockdzatok kezelését célzd intézkedésekre, ideértve
kilénésen a MAO érdekei érvényesitéséhez szilkséges szakma-specifikus szerzédéses
feltételeket.

A feladatkdrébe tartozd tevékenységet klist erSforrdas irdnyitasdval ellatd wvezetd a
szerzbdéses partnerrel fenndlld megallapodas keretei kdzdt
a) feligyeletet gyakorol a kiils6 eréforrassal eliatott (kiszervezett) tevékenység felett;
b} biztositja mindazon szabalyck és kdvetelmények teljesitesét, amelyeket a feladat belsd
erbforrassal tériend ellatasa esetén is biztositania kellene;
c) aMAO érdekeinek érvényre juttatasara tdrekedve biztositja a szerzédéses partner és a
MAO kozotti két iranyl kommunikacidt és koordinaciot;
d) nyomon kdveti és értékeli a szerzédéses partner teijesitményét, és ennek eredmeényérél
tajékoztatja a szervezeti felettesét;
e) a szerzbdéses partnerrel kapcsolatos problémat és kockdzatot jelzi a szervezeti
felettesének.

9. Folyamatiranyitas, folyamatgazda

9.1

A MAQO szervezeti egységeinek ismétiddd tevékenységsorozatai esetében, amikar a vezetok
altal kitGzott celokat és az elvart eredmeényeket tdbb szervezeti egységhez tartozo
munkakdrben dolgozd személy egyitimilkddésével kell, illetve lehet megvalésitani, a
féigazgatd a résztvevd szervezeti egységek egyikében, a kdzvetlen szervezeti felettes vezetd
egyetértésével, az Ugyrsndben kijeldli a folyamatgazdat. A fdigazgatd azon mkddési
folyamatok folyamatgazdaja, amelyek folyamatgazda feladat- és irdanyitéi jogkérét az SZMSZ-
ben vagy dgyrendben nem delegalta,
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9.2. A folyamatgazda olyan folyamatszabalyozast alakit ki, illetve olyan folyamatmenedzsment
feladatokat lat el, amelyek &altal biztosithatd az azonos tipusba sorolhaté egyedi feladatok,
illetve munkafolyamatok egységes és hatékony modon torénd elldtdsa, a mikddés
hatékonyabb iranyitasa és nyomon kévetése, javithaté a szervezeti egylitmiikédés.

3.3. A folyamatgazda az altala iranyitott folyamat esstében a folyamatleirasban

a)

b)
c)

d)
e)

fi

9)

h)

meghatarozza a folyamat tipikus lépéseit és a folyamatban érintetiek bevondsaval
pontosan meghatdrozza az egyes |épésekhez tartozd részfeladatokat, valamint a
részfeladatok végrehajtdsdnak egyseges szabdlyait;

elkésziti a folyamatieirast;

azonositja a folyamat tipikus lépéséért felelés munkakért és azt a jogkort, amellyel az
adott munkakdit betdltdé az adott 1épésben eljar;

a részfeladatok dsszehangoldséval régziti a részfeladatok rendjét, sorrendjét;

az ellenérzési nyomvonalban a folyamatban érintettek bevondsdval meghatarozza a
folyamat egészere vonatkozé célkitiizéseket, kdvetelményeket, valamint az elvardsokat
veszeélyeztetd kockazatok bizonytalansagi tényezdit, a kockdzatok és felmerils
problémak tényezdit;

megjeldli a kozvetlen irdnyitdk szamara a kritikus részfeladatokkal szembeni
kovetelményeket;

rendszeresen aktualizalja az altala iranyftott folyamat ellendrzési nyomvonalat, hogy az
pontosan tartalmazza a feleldsségi és informacids szinteket és kapcsolatokat, az
iranyitasi es ellentrzési folyamatokai, iehetdévé iéve azok nyomon kévetését és
utdlagos ellendrzését;

az érintettek részvételével folyamatoptimalizdldst kezdeményez, és az egyeztetések
eredményével akiualizalja a folyamatleirast.

94, A folyamatgazda az eldkeszitett folyamatleirdst vagy eljdrdsi szabalyzat tervezetét a
szervezeti falettese tjan felterjeszii t6igazgatdi jovahagydsra és kiadasra.

89.5. A folyamatgazda a folyamatban résztvevd szervezeti egységek esetében ellenérzi az egyedi
munkafolyamatok folyamat-szintll szabdlyozdsnak megfelelé végrehajtasat, és a vonatkozd
szabalyzat szerint elldtja a kockézatgazda feladatait.

9.6. A folyamatiranyitasi jogkér elemei

a)

b)

d)

sajat folyamata esetében, a vonatkozd szabdlyozas keretein belll, az adott végrehajtasi
mintat kéveld &s az e minta szerint egységesen megszervezendd egyedi
tevékenységsorozatok tekintetében azonos felelsségi szabalyok és végrehajtasi rend
meghatarozasa, illetve médositdsa, oly médon, hogy az nem tér ki az adott folyamat
szerint elvégzend® egyes (Ggyek intézésének szervezeti egységen bellli
megszervezésére és belsd végrehajtasi rendjére;

a folyamatszabalyozds hatdlya ala es6 feladatok végrehajtdsdnak és a folyamat-szintl
cekitiizések teljesitésének nyomon kdvetése, ellendrzése &s érickelése a
folyamatszabalyozasi kdvetelmények, folyamat-szintll célkitizések terjedelmében;

a tevékenységben résztvevok beszamoltatdsa a folyamatszabalyozas végrehajtdsa,
alkalmazasa, a folyamat-szint( célok elérése tekintetében,;

a b) és c) pont szerinti tapasztalatok alapjan déntések meghaozatala, korrekcié eléirésa
a folyamatszabalyozas és folyamat-szintil célok, részkdvetelmények tekintetében,

10. Projektiranyitas, projektvezetd
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10.1. A fdigazgaté olyan intézményi projekt alapitdsarél dénthet, amely a MAO Altal kitlzott
intezményi célok eredményes megvaldsitasara iranyuld, jelentds erforrast igényld, tébb
szervezeli egyseg Osszehangolt egylittmiikddesét feltiételezd, eseti tevékenységsorozat
végrehajtésara iranyul.

10.2. Az intézményi projekt megvaldsitdséért a projektet irdnyitd fbigazgaté vagy ibigazgatd-
helyettes altal kijeldlt és nekik beszamolasi kdielezettséggel tartozd proiektvezetd felel.
Projekivezetdi feladat elldtésara nem vezett munkavalialé is megbizhatd. A {6igazgatd,
fdigazgatd-helyettes vagy a projektvezetd felhivasara a szervezeti egységek vezetdi kdtelesek
a projektben résztvevd beosziottakat kijeldlni.

10.3. A projektiranyitd a sajat feladat- és jogkdrében

a)

b)

c)

meghatarozza a projekt eredményes teljesitésével elérendd célokat, a projekt
végrehajtasi szabalyait, a pénzlgyi kereteket, a projekiszervezetet és a projekt
Utemterveét;

nyomon koveti, ellendrzi és értékeli a projekt végrehajtasat a projekt-szintli célok
tekinteteben, tovabba beszamoltatja a projektvezetdt és a projektben részt vevd mas
személyeket;

a fellgyelet soran tapaszialtak alapjan meghozza a szilkséges dontéseket, illetve a
projekt-szintli célok és a projekiszabalyozas tekintetében elbifja a szikséges
kockézatokat.

10.4. A projektvezetd a sajat feladat- s jogkdrében

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9

h)

az adott projekt egyedi jellemzéi, konkrét celja alapjan meghatarozza a f6 projekt-
tevékenységeket, ezek sorrendjét, a mérfoldkdvekkel térténtd itemezést, a pénzigyi
kereteket, és az egyes Ilépésekhez tartozd résztevékenység végrehajtasi
kdvetelményeit;

azonositia a projeki megvalésitdsdhoz, illetve a projekt irdnyitdsahoz szlkséges
erbforrasokat, a pontos feladatokat és a résztvevd szervezeti egységeket, és javaslatot
tesz a feladathoz illeszkedd projekiszervezetre és az (itemezett projekttervre,

a proiekt megvalositasdhoz szlikséges pénzlgyi erbforrasok azonositdsaval eldkésziti
a projekt kdltségvetését, es azt felterjeszti a projektiranyitdnak jdvahagyasra;

a projekt tekintetében elldtja a kockazatgazda feladatait, a projekt egészének
eredmeényessege, hatekonysaga, gazdasagossaga tekintetében kritikus tényezék alapul
vételével rigziti a projekt egészével szemben tdmasztandd kovetelményeket, atfutdsi
iddket és a hatariddket, és ezek alapjan megjeloli a projektben részivevd szervezeti
egységeket kozvetlenll iranyitd vezetdk szamara a kritikus résztevékenységekkel
szemben ‘meghatarozott, az altaluk iranyitott tevékenységekre vonatkozd
kovetelményeket;

projektvezetdi tevékenysége soran figyelembe veszi a szakmai vezetdk altal
meghatarozott kovetelményeket, azon tovabbi szakterlleti szabdlyozasokat,
amelyeknek a projektben végzett tevékenységek, illetve a részivevdk a hatalya ala
esnek, tovabba a projekire vonatkoztathaté folyamatszabdlyozést;

a projektiranyito iranyitasa alatt operativ. modon vezeti a projekt inditdsat és
eredményes, kéltség- és iddkorlaton belli t&riénd veégrehajtasat a jdvahagyott Utemterv
alapjan;

a projekt tekintetében elvégzi a projekt kockazatkezelési, dokumentaciés és az egyéb
adminisztracios feladatckat;

a projekt elékészitése és végrehajtasa soran hatékonyan és gyorsan kezeli az egyes
résztveviknel varatlanul felmerlil$ problémakat, és a sajat hataskdrben nem kezelhetd
(gyeket jelzi az intézkedési hataskérrel rendelkezd projektirdnyitonak;
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) a projekt végrehajtdsat kdvetben objektiv szempontok alapjan (hataridék betartasa,
egyltimikddes a projekifeleldssel, sib.) ériékeli a projekiben résztvevd személyek
tevékenységét és visszajelzest ad a kézvetlen vezetdknek.

17



1ll. Fejezet
A MAO VEZETOINEK EGYEDI FELADAT- ES JOGKOREI

11. A fGigazgaté

11.1.

11.2.

11.3.

A foigazgatd az Alapitd Okirattal, a jogszabéalyokkal és az SZMSZ-szel 6sszhangban

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)
h)

i)
j)

k)

meghatdrozza a MAO alaptevékenységének stratégiajat, az intézményi célokat;

az daltala kdzvetlenll iranyitott munkakéri feladatok meghatarozasaval kialakitia a
szervezetli feleldsségi rendet;

kijeldli a jogszabalyban kiién meg nem hatarozott szakierlilet szakmai vezettjét, és
meghatarozza részletes feladatait, jogkdreit;

kijeloli a MAO célkitlizéseinek eléréséhez szikséges mikédési folyamatok, illetve
projektek felyamatgazdajat, projekivezetdjét (9-10. pont), és meghatdrozza részietes
feladatait, jogkdreit;

meghatdrozza az éltala iranyitott vezetdk feladatait, jogkoreit;

a vezetdi pozicid betéltetlensége esetén is biztcsitja a szervezeti egységek vezetdi és a
folyamatgazdai feladatok ellatésat;

gondoskadik a MAO tevékenységének folyamatos, jogszerl és hatékony mikodésérsl;
féigazgatdi utasitdssal kiadja és helyben szokdsos mddon kdzzéteszi a vezetbk dlial
eléterjesziett belsé szabalyzatokat (V. fejezet);

iranyitja a hazai s nemzetkdzi kapcsolatos kiépitését és gondozasat;

a kommunikaciés és protokoll referens, protokollféndk, sajiéfondk feladatkor
kialakitasdval gondoskodik a MAO arculatanak kialakitasardl és fejlesztésérdl, a MAO
hazai és nemzetkdzi PR tevékenységének végrehajtasardl, sajtdkapcsolatok
kiépitésérol,  sajtdmegjslenések  és médiaesemeények  szervezésérdl, a
protokolltevékenységek ellatasardl, a kitlntetések és dijak &tadasardl, illetve az
OperaKlub, éves tematikus balok és kiemelt rendezvények kommunikacids feladatainak
ellatasarol;

az adatvédelmi tisziviseld kijeldlésével gondoskodik az adatvédelemre vonatkozd
hatalyos jogszabalyoknak tortéend megfelelésrél és a jogszabdlyban megengedett
mértékben iranyitja az adatvédelmi tisztviseld tevékenységét.

A f6igazgatd a miivészeti tevékenységhez kapcsolédo feladatkdrében

a)
b)

c)
d)

A

jovahagyia a MAO miivészeti stratégidjat;

gondoskodik a MAO zenei hagyomanyainak megérzésérdl és fejlesztésérél, a hazai és
kiilitldi zenei élet értékeinek a kdzdnség szadmara mind szélesebb kérben torténd
kézvetitésének megvaldsitasardl, eldsegiti 4 magyar mivek Iétrehozasat, bemutatdsat;
dént a MAOQ belféldi és kilféldi turnéirdl, jévahagyja a vendégjatékok befogadasat;
nyomon kéveti a mivészeti utanpdtlas biztositasat.

féigazgatd az évad elékészitéséhez és tervezéséhez, illetve

produkcidmenedzsmenthez kapcsolddd feladatkdrében

a)
b)
c)
d)

e)

doént a MAO milisorkoncepcidjardl, az évad- és miisortervrdl, a bemutatdsra keriilé 0j és
repertoaron 1évé produkcidkrdl, illetve azok szlkseég szerinti médositasardl;

jévahagyja a produkcié kéltségkeretét;

dént a misorvaltozasrdl, napi eldadasok megtarthatdsagardl;

jovahagyja a bemutatandd produkciok belfdldi és kiNlfdldi alkota- és eldaddmiivészeinek
kivalasztasat;

dont az évad elbkészitése, tervezése és a produkcidk megvaldsitasa soran falmerdlé, a
korabbi féigazgatdi ddntések keretében végre nem hajthatd, valamint a tobb produkcid
végrehajtasat is erintd Ggyben.
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11.8.

11.9.

A ftigazgaté a kézbnségszervezéshez kapesolads feltadatkdrében
a) a beveteli eléiranyzat teljesitése érdekeében jévahagyja a bérleti rendszert, a jegyek és
bérletek adott évadra szolo arpolitikai elveit.

A fifigazgatd a humanerdforras-gazdalkodashoz, illetve az érdek-képviselethez
kapcsolodo feladatkérben
a) jovédhagyia az illetékes szervezeti egysegvezettk Aaltal felterjesziett bér- és
humanpolitikai keretrendszereket;
b) jévahagyia a kollektiv szerzédésre vonatkozd targyaldsok eredményét, illetve dont a
kollektiv szerzédes megkotéserdl, médositasardl vagy felmondasardl;
c) biztositia az érdek-képviseleti (szakszervezeti) tevékenység ellatdshoz szilkséges,
jogszabalyban eléirt miikodési feltételeket.

A fdigazgatd a belsé kontrollrendszer kialakitdsédhoz és mikodtetéséhez kapcsolddd
feladatkdrében
a) gondoskodik a bels® kontrollrendszer kialakitdsard!, mikodietésérdl és fejlesziésérdl a
vonatkozé belsé szabdalyzatok és utasitasok kiaddsaval;
b) jévahagyja a Kockazatkezelési Bizottsdg éves jelentését a kockazatelemzés
feliilvizegélatardl és a belsé kontrolirendszer fejlesztési terv végrehajtasardl, az éves
monitoring jelentést.

A fdigazgatd a PR és marketing tevékenyseéghez kapcsolédd feladatkérében

a) jévahagyja a MAO kommunikacids, szponzoraciés és marka-specifikus merchandising
stratégidjat;

b) jévahagyja a MAO arculatat;

¢} jévahagyja a MAQ PR stratégiajat, PR tevékenységét, protokoll tevékenységét;

d) jévahagyja a MAO befelé iranyuld kommunikacids és marketing stratégiajat, illetve a
munkaltatéi markaépitést;

g) iranyitjia a MAO jovahagyott szponzoracids stratégiajat megvaldsitd tevékenységeket;

f) iranyitja a kreafiv-iervezést; fellgyeli a rendszeres, a premiereket érintd, illetve az
id&szaki, rendhagyd és exkluziv kiadvanyokkal, kreativ anyagok szakmai tervezését,
megirasat, szerkesztéset, lektoralasat stb., kivéve a dramaturgok hataskérébe rendelt
feladatokat.

A foigazgatd a kaltségvetési gazdalkodashoz kapcsolddd feladatkorében

a) a gazdasagi igazgatdval egyltiesen jovdhagyja az éves Kkoltségvetést és a
mérlegbeszamaolot;

b) a gazdasagi igazgaid javaslata alapjan dént a MAO sajat hatdskorl eldirdnyzat-
madositasardl;

c) pénziigyi ellenjegyzést kovetéen kételezettséget vallal a MAO feladatainak ellatisa
erdekeben, illetve kijeldli a kdtelezetisegvallalasra feljogositott vezetiiket;

d) felugyeli a tervezesi, beszamolasi, adat- és informaciészolgaktatasi koételezettség
teljesitését, a gazdasagi igazgatd feladatkdrének meghatarozdsaval biztositia ezek
teljpsségét, megbizhatdsagat és hitelességét;

g) szabdlyozza a kiaddsok és a bevételek kincstari bonyolitdsanak, elézetes
ellendrzesének (szakmai igazolas, érvenyesités) intézményi rendjét;

f)  a kdtelezettsegvéllalasok szabalyozdsa keretében felhatalmazast ad az eléirdnyzatok
terhére, illetve javara t16riéné utalvanyozasra é€s a jogszabalyban eléirt pénzlgyi kontroll
tevékenységek végrehajtasara;

g) a MAO nevében jogokat szerez és kételezetiségeket véllal a vonatkozd gazdasagi és
peénzlgyi szabalyck eldirasai szerint.

A féigazgatd a vagyongazdalkodashoz kapcsolddé feladatkdrében
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a) feligyeli az Alapitd Okirathan eldirt tevékenységek gazdalkodasi feladatainak
jogszabalyban meghatarozott kbdvetelmények szerinti megfelelt eliatasat;

b) felligyeli a MAO gazdalkoddsdban a szakmai hatékonysdg és a gazdasagossag
kdvetelmények érvényesitését;

c) feligyeli a MAQ feladatai ellatdsdhoz a MAO vagyonkezelésébe adott nemzeti vagyon
rendeltetésszeril hasznositasat.

11.10. A fbigazgatd a miiszaki, iizemelietési tevékenységhez kapesolddd feladatkérében

a) meghatdrozza a miszaki fejlesziés elveit és dont a megvaldsitandd fejleszidsekréi,
felljitasokrol és beruhdzasckrdl és biztositia a fejlesztési, felljitasi, beruhdzasi
tevekenységek jogszer(iségének jelligyeletét;

b) a gazdalkodasi keretek meghatarozasaval, vagy egyedi esetekben dont a miszaki
lzemeltetési tevékenység gazdasagi kihatasl kérdéseiben.

11.11. Afbigazgato a belsé elienbrzéshez kapcsolddé feladatkdrében:

a) jovahagyja a belsd ellendrzési kézikdnyvet, terveket és az éves belsd ellentrzési
jelentést;

b) elrendeli a belsé ellenérzési vizsgalatot;

¢) belsd szabdlyzatban a belsd ellendrzési vezetd javaslatdra meghatdrozza a vizsgalt
terlletek belst ellenérzési megbizasokhoz kapesolddd részietes feladatait;

d) megkildi a lezart jelentést az érintetteknek és elrendeli a belsé ellenérzés
megallapitasai és javaslatai alapjan szlkséges intézkedéseket;

&) a jogszabdlyban el&it mddon és hataridbben beszamoltatia a felelésoket a
végrehajtasrol.

11.12. Misorgyartasi vezetd

A féigazgatd a miisorgyartasi vezetd iranyitdsdval gondoskodik a MAO mUsorgyartdsi
tevékenységének ellatasardl, ezen belll audiovizudlis, multimédia megjelenéseivel, killst és
bels$ kommunikacids, intézményi és munkaltatd markagpitéssel kapcsolatos feladatok
ellatasardl.

12, A féigazgatd-helyettes

121,

12.2,

A figazgatd-helyettes a féigazgatd 4ltaldnos helyettese, a tdigazgato kozvetlen iranyitdsaval
tatja el a feladatait, jogkdrei a féigazgatd jogkdrein alapulnak.

A fbigazgato-helyettes a mikodési tevékenység operativ  iranyitasahoz kapcsoldadd
feladatkérben

a) koordindlja a féigazgatoi déntések eltkészitését, eldzetes egyeztetését, és véleményezi
a déntési javaslatok megalapozottsagat;

b) afdigazgats donteseéirdl tajékoztatja a végrehajtasér felelés vezetdket;

c) ellendrzi a fBigazgatdi dontések vegrehajtasat és a végrehajtasrdl beszamol a
fdigazgatdnak;

d) a gazdasagi igazgatdval egylttmikddve javaslatot tesz a féigazgatd szamara a
személyi juttatasi keretek kialakitdsara;

e) feligyeli a MAO tevékenységeinek szabdlyozasat és végrehajtasat, felel a MAO belss
szabdlyozasdért, és — a fbigazgatd altal kdzvetlenll irdnyitott szervezeti egységek
kivételevel — kiadja az lgyrendeket;

f)  ellatja a fdigazgato altal kialakitott belsé kontrollrendszer mikddtetésével kapesolatos
feladatokat;
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g)

h)

j)

k)

)

p)

q)

7

Y

a féigazgatd utasitasara kezdeményezi a kollektiv szerzédésre vonatkozé targyalasok
lefolytatdsat, javaslatot tesz a kollektiv szerzddésre vonatkozé targyalasok
tefolytatdsara;

kapcsolatot tart az érdekképviseletek és az Uzemi Tandcs képviseldivel;

véleményezi a MAOQO évadtervét, misortervét és javaslatot tesz az évad
megtervezéséhez és megvaldsitasahoz szilkséges munkatervre;

elldtja az audiovizuadlis, multimédia és online megjelenésekkel kapcsolatos elékészits
feladatokat;

a megfelel a feladatkdr kialakitisaval és a felelés kijeldlésével gondoskodik a MAO
szintl beszadmolds és jelentéstétel koordinacidjardl és kontrolljard!, a vezetdi
informdcids rendszer kiépitésérdl és mikodietésérdl;

a megfeleld feladatkdr kialakitasaval és a felelds kijeldlésével gondoskodik arrdl, hogy a
MAO hivatalos honlapjan naprakész és megfelelé tartalom keriiljén kozzétételre;

a megfeleld feladatkér kialakitdsdval és a felelés kijeldlésével gondoskodik a MAO
tarsadalmi felel8sségvéllalds keretében kifejtett tevékenységeinek elékészitésérdl és
vegrehajtasarol;

a beruhazé épitész munkakdr kialakitdsaval gondoskodhat a beruhazasokkal
kapcsolatos épitészi feladatok ellatasardl;

a foglalkozas-egészségiigyi orvos feladatkdr kialakitdsaval gondoskodik a
foglalkozas-egészséglgyi szolgaltatds nydjtasardl a vonatkozé jogszabalyokban
meghatarozott feltételek szerint, tovabbd felligyeli az orvosi szolgalat mikoddését;

a kockazati menedzser feladatkdr kialakitdsaval gondoskodik a MAO belsd
kontrollrendszerének kialakitasdhoz, mikddietéséhez és fejlesziéséhez kapcsolddé
operativ kdzpenti iranyitasi, feligyeleti és mddszertani tamogatdi feladatok ellatasarsl,
és tajékoztatja a Kockazatkezelési Bizottsagot a felligyeleti, kiilsé és belsd ellentrzési
vizsgdlatok kapcsan elrendelt intézkedések kockazatkezelési hatdsérél a Bkr. I
fejezeteben meghatarozottak alapjdn;

a kodzponti projekt- vagy kulturdlis menedzser feladatkér kialakitasaval biztositja az
altaldnos igazgatasi és kdzponti iranyitasi feladatok (pld. produkcidk, kllénleges
események, turnék, egyéb projektek, folyamatok) operativ ellatasat és felligyeletét;

a nyilvanossagra hozatalért felel6s feladatkdr kialakitasdval és a felelés kijeldlésével
gondoskodik a kdzerdekl adatok kozzétételérél, illetve a kdzérdekll adatigénylések
kezelésérdl;

a panaszkezelési feladatkdr kialakitaséval és a felelds kijel6lésével gondoskodik a
beérkez® panaszok eldirasszerl kezelésérdél;

a produkciés koordinator feladatkér kialakitasaval biztositia a MAO (j bemutatdinak
es felljitasainak produkcios tervezését, eldkészitését é&s rmegvaldsitasanak
koordindcidjat, az alkotdmivészek és a megvaldsitashoz szilkséges mas
kbzremlkéddk szerzddietését, illetve az (f bemutatdk és felljitAsok produkcios
megvalésitasanak felligyeletét.

12.3. A fbigazgatd-helyettes eldzetes tajekoztatast kap valamennyi intézményi férum iilésének
Osszehivasdrdl és megkapja az llések emigkeztetdjét.

12.4. Beszerzési osztalyvezetd

A féigazgato-helyettes a beszerzési osztalyvezetd iranyltasdval

a)

gondoskedik az intézmeny tervezett és a beszerzési tervben nem szereplé beszerzési
igényeinek kielégitését biztosité beszerzési rendszer kialakitasardl, a beszerzési
folyamatok szabadlyos kialakitédsérdl, a beszerzések eredményes, szakszerl és
elbirasszerl tervezésérdl, és az egyes beszerzések el6irt folyamat szerint tériénd
végrehajtasard], illetve végrehajtasanak szakmai fellgyeletérdl;

21



b) gondoskodik a kézbesrerzési eljdrasok eredmeényes, szakszeri és eldirdsszerii
lebonyolitasardl, a kozbeszerzések jogi megfeleldsségértl, és a kapcsoldds
adatszolgaltatasok teljesitéséral.

12.5. Emléktar vezetd

A téigazgaté-helyettes az emléktar vezetd irdnyitasaval
a) biztositjia a fotd- és videdarchivum fenntartasdval, kezelésével kapcsolatos feladatok
ellatasat;
b) biztositja az emlékiar fenntartdsaval, kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasat:
c) biztositia a MAO Alapitd okiratabdl ereds kozgyljtemeényi tevékenység szakszer(
ellatésat.

12.6. Ertékesitési osztalyvezetd

12.6.1.

12.6.2.

A féigazgato-helyettes az ériékesitési osztilyvezets iranyftasaval

a) javaslatot tesz a MAO alap- es villalkozasi tevékenységére alapozott, komplex
értekesitési rendszerre vonatkozé, illetve a marketing és merchandising stratégiara,

b) mikodteti a MAO hivatalos értékesitési helyeit,

¢) kialakita a marka-specifikus merchandising termékkort és kozremiikddik a
terveztetésében,

d) biztositia a MAO épliletének turisztikai cél latogatésat;

e) biztositja a nézétéri feliigyelet és a ruhatar mikadtetését;

f) elldtja az eléaddsokhoz és méas tevékenységekhez kapcsolédd marketing megjelenést
biztosité médiatervezéssel és médiavasarlassal kapcsolatos feladatokat;

g) gondoskodik a MAO kiadvanyainak, népszerisité arnyagainak marketing feladatkérbe
tartozd nyomdai és egyéb gyartasi feladatainak ellatasardl;

h) gondoskodik a jegyértékesitést és népszerisitést tdmogaté Ugyfélkezelési feladatok,
ezen belll a hirlevélkiildéssel kapcsolatos feladatok ellatdsardl;

i} gondoskodik a MAO &ndllé média-portflidjdnak marketing eszkozokkel tériénd
tAmogatasardl.

A tBigazgaté-helyettes az értékesitési osztilyvezets iranyitasaval és az értékesitési
osztilyvezetd-helyettes munkakorének kialakitasan keresztil
a) javaslatot tesz a féigazgats szamara a iegy- és bérletértékesités arpolitikai elveire;
b} irdnyitja a kbzonségszervezést, a sajat és a viszonteladdi jegy- és bérletérékesitést;
¢) muikédteti a MAO hivatalos jegyértékesitési helyeit:
d) kapcsolatot tart a jegyértékesitéshen résztvevd partnerekkel a MAO latogatottsaganak
nivelese érdekében;
e) gondoskodik a nézéi panaszkezeléstdl, a fogyasztévédelernmel kapesolatos feladatok
ellatasarol.

12.7. Gydrtasi osztéalyvezets

12.7.1.

12.7.2.

A fbigazgato-helyettes a gyéartasi osztdlyvezets iranyitasaval, a szcenikai osztalyvezetd-
helyettes, illetve a hozzd tartozd mihelyvezetdk munkakérének kialakitasan keresztil
biztositia a diszletek és kellékek magfeleld minéségben, hataridében és kéltségvetssi
keretben torténd legyartdsat és karbantartasat,

A ftigazgaté-helyettes a gyartdsi osztilyvezets iranyitasaval, a jelmezgyértasi
osztalyvezetd-helyettes, illetve a hozza tartozd miihelyvezetdk munkakdrének kialakitasan
keresztill biztositja a jelmezek megfeleld mindségben, hatdridében és kéltségvetési keretben
torténd legyartasat és karbantartasat.
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12.8. Informatikai osztalyvezetd

A tGigazgaté-helyettes az informatikai osztalyvezetd irdnyitasaval

a)
b)

c)
d)
e)
f)

)

gondoskodik a MAQ belsé informatikai feladatainak ellatdsardl;

elldtia a MAO informatikai szolgaltatasainak, a belsd informacids és kommunikdcids
rendszer mlkodtetésével, iizemeltetésével és fejlesztésével kapcsolatos feladatokat:
kidclgozza és déntésre eléterjeszti az elektronikus informéciébiztonsag kialakitasara,
annak megfeleld elérésére, illetve fenntartasara vonatkozé terveket és szabdlyokat;
elldtia a MAO é&ltal hasznalt informatikai rendszerek biztonsagaval odsszefliggd
fellgyeleti tevékenységet, ellendrzi a biztonsagi el8irdsok betartasat;

kdzremikddik a MAQ d&ltal hasznalat informatikai rendszerek és szolgdltatasok
mikodéséhez és tovabbfejlesziéséhez szlikséges tervszer( eszkdzgazdalkodasban;
kézremlkédik a MAO tevékenységével Osszefiiggd informatikai  rendszerek
fejlesztésében, az informdcids rendszerek kialakitdsaban;

kbzremikodik a MAO vagyonkezelésében 1évS informatikai es telekommunikacics
eszkdz6k hasznalatbdl t6rténd  kivonasi elidrasanak szakszer(l el6készitésében,
lefolytatdasdban, valamint a felesleges eszkozok hasznositdsi folyamatanak
szabalyszerii lebonyolitdséban.

12.9. Jogi és humanpolitikai osztalyvezetd

12.9.1. A fligazgaté-helyettes a jogi és huménpolitikai osztalyvezeté iranyitdsaval, a jogi
osztilyvezetd-helyettes (vezetd jogtanacsos) munkakérének kialakitdsan kereszil

a)
b)
c)

d)

e}

f

g)

h)

12.8.2. A

biztositia a MAO részére a vonatkozd jogszabalyban meghatarozott (igyvédi
tevékenység (pld. jogi képviselet, jogi tandcsad4s, okiratszerkesztés, ellenjegyzés, stb.)
teljes korl ellatasat;

biztositja a szerzddések jogszerli megkdtését, kezeldsét és nyilvantartdsat;

biztositia a MAQ jogszerii mikodését a szervezeti egysegek feladatellatdsanak
altalanos jogi feliigyeletével, illetve a mikodés munkajogi tamogatéasaval;

gondoskodik a produkcick, eléadédsok, kiadvanyok és egyeb miivek szerzéi jognak vald
megfelelesérdl, a szlkséges szerzéi jogi engedélyek beszerzésérdl, illetve a
védjegylgyek kezelésérol;

eldkesziti a kollektiv szerzédést, annak médositasait s a kapcsolddd okiratokat,
tovabbd szltkség szerint részt vesz a szakszervezetekkel, izemi tandccsal folytatott
targyalasokon, konzultacidn, és a fdigazgaté-helyettes 4ltal meghatarozottak szerint
képviseli a munkaitatét és kdzvetiti annak allaspontjat;

vélaményt nyilvanit a szervezeti egysegek altal elkészitett szabdlyozasi javaslatokral:
biztositia az adatvédelmi tisztviselsi tevékenyséy zavartalan ellatasat, azzal, hogy
adatvédelmi tisztviselsi feladatkérében a munkavallald a fbigazgaténak tartozik
feleldsséggel;

a kilon szabdlyzatba foglaltak szerint 4llast foglal a kézérdeki adatok megismerésére
iranyuld kérelmek teljesithetésége tekintetében, valamint ellatja az adatvédelemmel és
a kézérdek( adatok megismerésével kapcsolatos, a jogszabalyban meghatarozott,
iletve a hozza delegalt feladatokat.

foigazgaté-helyettes a jogi és humanpolitikai osztilyvezetd irdnyitasdval, a

humanpolitikai osztdlyvezetd-helyettes munkakédrének kialakitasan keresztil

a)

b)
c)

javaslatot tesz az intézmény humanpolitikai stratégiaira a féigazgato-helyettes részére,
a fdigazgatd altal kijelslt célkitlizések alapjan;

mikddteti az Gj munkaers felvételét és lefolytatja a toborzdsi folyamatokat;

elldtia a személyi &llomannyal Osszefliggd dontés-eltkészitdi és  adminiszirativ
feladatokat, és a MAO teljes allomanyat érintd munkaigyi feladatokat:
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a)

)

f)
9)

h)

)]

k)

)

ellatia a munkavallalékkal kapcsolatos szocidlis és joléti feladatokkal Gsszefliggd
dontés-eldkeszitéi és adminisztrativ feladatokat, miikodteti a szocidlis bizottsagot;
ellajia a munkaligyi tevékenység koérébe tartozd nyilvantartdsi, adatszolgaltatasi
feladatokat, biztositia a jogszerli adatkezelést, kezeli a személyi anyagokat és
kapcsolatot tart az illetékes szervekke!;

elldtia az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezetiségrdl szélé jogszabdlyban a
vagyonnyilatkozatok érzésével ésszefliggésben meghatédrozott feladatokat;

részt vesz a béren kivili juttatdsok rendszerének éves meghatdrozaséban és elldtja az
ezzel 6sszefliggd egyes eldkészitd feladatokat;

reszt vesz a szakszervezetekkel, lizemi tandccsal folytatott targyalasokon, konzultacion,
és a foigazgaté-helyettes altal meghatdrozottak szerint képviseli a munkaltatét és
kézvetiti annak allaspontjat;

mikédteti a MAQ teljesitményériékelési rendszerét és elldtia az ezzel kapcsolatos
munkalgyi feladatokat;

elkésziti a MAO szakmai- és kompetencia alapl képzési tervét, valamint szervez,
koordinalja a képzéseken valé részvételt, ennek részeként koordindlja és szervezi a
vezetbkeépzést;

gondoskodik az intézményi stratégia alapjan a munkaltatéi marka kiépitésérsl,
apolasarcl és erdsitésérdl, ennek részeként megfelelden témogatia a MAO belsé
kommunikacidjat;

az esélyegyenl8ségi referens feladatkdr kialakitdsaval gondoskodik az egyenls
banasmodrol és az esélyegyenléség eldmozditdasardl széld jogszabaly Altal elirt
esélyegyenldségi terv vagy mas intézkedés eltkészitésérd] és annak végrehajtasardl.

12.10. Kézponti iratkezelési osztdlyvezetd

12.11.

12.12.

A féigazgato-helyettes az kézponti iratkezelési osztdlyvezetd irdnyitasaval

a)

b)

c)

kialakitia a MAQO jogszabélyban meghatarozott feltételeknek megfeleld iratkezelési,
irattarozasi rendszerét és folyamatait, ideértve a MAO iratdllomanyanak selejtezését és
levéltarba adését;

iranyitia a kézbesitési, iratkezelési, irattdrozasi adminisztrativ és technikai jeilegl
tevekenységek végzését és milkodteti a kdzponti irattarat;

feligyeli az elekironikus dokumentumkezelé rendszer (szamitégépes iktatéprogram)
alkalmazasat és kapcsolatot tart a fejlesztével.

Miivel8désszervezési és képzési osztdlyvezetd

A t8igazgatd-helyettes a miivelSdésszervezési és képzési osztalyvezets irdnyitasaval

a)

b)

c)

elldtia a MAO tarsadalmi kiildetésével kapcsolatos kdznevelési programjainak
létrehozasdaval, megszervezésével, lebonyolitaséval kapcsolatos feladatokat:

elldtja a feladatkdrébe rendeli események, programok és vendégszereplések
megszervezésével, lebonyolitdsaval kapesolatos feladatokat:

gondoskodik a MAO kézonségkapesolatainak erdsitésérél, kilénds tekintettel a vidéken
€l6kre, a hataron tdli magyarokra, illetve a miifaj (j kézénségének kinevelésérsl.

Rendezvényszervezési osztilyvezeatd

A féigazgato-helyettes a rendezvényszervezési osztalyvezetd iranyitdsaval

a)

b)

elldtia a MAO sajat és hefogadott rendezvényeinek szakmai és operativ tervezési
feladatait;

gondoskodik a sajat rendezvények teljes korl, szabalyszer(l szakmai és operativ
megszervezeserdl és lebonyolitasarol, ideértve a kiilsé és belsé partnerekkel torténd
egyezetetések és targyalasok lefolytatasét is;
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d)
e)

gondoskodik a befogadott rendezvényekhez kapcsol6déd szakmai és operativ feladatok
ellatasardl, és felligyeli azokat lebonyolitasat:

ellatia a rendezvényekhez kapcsoldds adminisztrativ feladatokat:

kézremikodik a rendezvények lebonyolitasaban, ideértve a helyszini feliigysletet.

13. A balettigazgaté

13.1.

13.2.

A balettigazgaté a fbigazgaté, a miivészeti igazgaté és a fézeneigazgatd mivészeti
munkatarsa, aki az irAnyitasa alatt allék vonatkozésaban, valamint a Magyar Nemzeti Balett
egyitieseének miivészeti tevékenységének, mivészi munkajanak kdzvetlen iranyitasaval, a
féigazgatd szakmai irdnyitasa alatt, a hozza delegélt jogkorok gyakorldasaval gondoskodik a
MAQ produkcidinak, repertodr el6adasainak és egyéb rendezvényeinek magas szinvonall
balettm(ivészeti tervezésérél, szervezésérdl és megvalositasardl.

A balettigazgaté az igazgatéség Ggyrendje és a vonatkozd szabalyzatok alapjan

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

b
k)

balettmvészeti szempontok alapjan javaslatot tesz a féigazgaténak a MAO mivészeti
strategidjara, a mlsorkoncepcidra, és a jovahagyott miisorkoncepcié alapjan az évad
miisortervére, a premier és repertodr darabok kivalasztasara:

javaslattétellel kezdeményezi az ¢j mivek létrehozédsat, amit elésegit a
korsografusokkal torténé alkotéi egyiittmiikddés kialakitdsaval;

dont a baletteléadasok szereposztdsardl, és a szakteriletet érintd egyéb
balettmivészeti kérdésekben, mint példaul a produkcios- és évados szerz&dtetések,
vendégmiivészek felkérése, vendégjatékok létrehozasa, a szlikséges
prébamennyiségek;

javaslatot tesz a fdigazgaténak a Magyar Nemzeti Balett és balett tarsulat
Gsszetetelére, annak fejlesztésére, a balettmiivész utanpdtiasra, és a féigazgatd
jovahagydséval intézkedéseket tesz annak biztositdsara;

gondoskodik a Magyar Nemzeti Balettintézet miikodtetésérdl;

a MAO miisorterve alapjan, az évadtervezésért, produkcidmenedzsmentért és
projekimenedzsmentért felelds vezetSk Altal kidolgozott szabélyzatok szerint
megszervezi és megvaldsitja a balettm(vészeti teriletre harulé szakmai feladatokat;

az évadtervezési folyamat irdnyitasaért felelés magasabb vezetdvel egyezietetien, az
igazgatdsagot illetden gondoskodik az évad folyaman a szervezeti egysegen kivGli
okokbd| adédé miisorvaliozési, illetve slirgds szereposzidsi valtozasokrdl;

javaslatot tesz a kGlfoldi, illetve belfoldi balett vendégmiivészek meghivésara;

a beosztds jovahagydsat koévetden koltségvetési javaslatot készit és a javaslat
foigazgatoi jévahagyasat kévetden, a féigazgatd 4ltal eldzetesen meghatarozott
szakmai és pénzlgyi kereteken belill, a vonatkozo szabalyzat szerint megaliapodik a
baletteldadasok, valamint az operai balett- és tanchbetétek koreografusaival és
kezdemeényezi a szerzédtetéseket;

ellendrzi az 0j produkcickra, felljitasokra, beélldsokra vald felkészilést, a prébakat;
feligyeli a tanckari balettmiivészek és a magdntdncosok esetében a balettmester
utasitasainak megfeleld szakmai munkavégzést, a szakmai tudas folyamatos
fejlesztését és a betanult szerepek eléaddsokon térténd mivész tolmacsolasat;

eseti jelleggel balettgyakorlatot tart a balettegyiittes részére;

a vonatkozo szabdlyzatok és utasitasok szerint elldtja a balettigazgatdsi feladatokat;

a fOigazgaté-helyettessel egyittmikédve és iranyitdsa alatt elldtja a hazai és kilfsldi
tarsintézményekkel, versenyekke!l, fesztivdlokkal kapcsolatos koncepcick alapjan a
MAO kiilfldi vendegjatékai, valamint turnéi esetében az igazgatésag Ugyrendjében
meghatdrozott feladatokat, és balett szakmai szempontbol feligyeli a balett
vendégjatékokat, vendégszerepléseket;
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o)

p)

a fozeneigazgatéval egylttmiikodve gondoskodik a balett korrepetitor feladatkdr
ellatasardl.

a balett video- és hangtechnikus feladatkér megfeleld kialakitasaval gondoskodik a
balett probakrél, operaeltadasok balett-betétjeirdl, valamint baletteldadasokrél torténé
hang- és videofelvételek elkészitésérsl és sokszorositasardl, gépzene biztositasardi,
valamint az ehhez sziikséges felszerelések karbantartdsardl és haszndlatra torténd
elGkeszitésérol.

14. A fézeneigazgato

14.1.

14.2.

A {0zeneigazgatd a fbigazgatd, a mivészeti igazgatd és a balettigazgatd miivészeti
munkatarsa, aki az irdnyitdsa alatt allék kézvetlen iranyitasaval, a féigazgatd szakmai
Iranyitasa alatt, a hozza delegéit jogkdrék gyakorlasaval gondoskedik a MAO produkcidinak,
repertoar elbaddsainak és egyéb rendezvényeinek magas szinvonall zenei tervezésérdl,
szervezésérdl és megvaldsitasardl.

A fbzeneigazgaté az igazgatdsdg ligyrendje és a vonatkozd szabalyzatok alapjan

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

b/

a zenekari igazgato, az énekkari karigazgatd, illetve a gyermekkari karigazgatd
irdnyitdsaval biztositia a Magyar Allami Operahaz Zenekardnak, Enekkardnak és
Gyermekkardnak magas szinvonali mikodését és ezzel a MAO legjobb zenei
hagyomanyai megbérzését, dpoldsat és fejlesztését;

zenemuveszeti szempontok alapjdn javaslatot tesz a féigazgaténak a MAQ mivészeti
mlsortervére, a premier és repertodr darabok kivalasztdsara;

javaslatot tesz 4] magyar opera produkci6k létrehozaséra, bemutatdséra, illetve
elbseqiti ezt;

javaslatot tesz a féigazgaténak a zenekart, énekkart, gyermekkart, korrepetitorokat és a
karmestereket érintd zenemlivészeti kérdésekben, mint péidaul szerzbdtetések,
vendégmivészek felkérése, vendégjatékok |étrehozdsa, illetve a bemutaték
sorrendjére;

a MAO misorterve alapjan, az evadtervezésén, produkcidmenedzsmentért és
projekimenedzsmentért felelés vezeték dltal kidoigozott szabdlyzatok szerint
megszervezi és megvaldsitja a zenem(ivészeti terliletre haruld szakmai feladatokat;

az evadtervezesi folyamat irdnyitasaén felelés magasabb vezetével egyezietetten, az
igazgatosagot illetéen gondoskodik az évad folyamdn a szervezeti egységen kivilli
okokbdl adédé misorvaltozasi, illetve siirgés beosztasi valtozasokrdl;

javaslatot tesz a kilféldi, illetve belfoldi vendégmiivészek meghivasara,

javaslatot tesz a féigazgatdé szaméara a zenekar, énekkar, gyermekkar fejlesztésére, az
utdnpotlasi stratégidra, és a féigazgaté jovahagydsdval intézkedéseket tesz annak
biztositasara;

zenemiivészeti szempontok alapjan véleményezi a mivészeti igazgatd altal a
féigazgatd szamara Gsszedllitott szereposztasokra vonatkozé javasliatot, és javaslatot
tehet a fligazgaté szémdra a mivészeti igazgatd dltal dsszedllitott szereposzitas
modositdsara;

javaslatot tesz a fdigazgatd szaméra az egyes darabok karmester beosztdsara és ezzel
egyidejileg koltségvetési javaslatot készit vagy javaslatot tesz koltségkeretre, és a
javaslat {éigazgatdi jovahagyasat kévetben a féigazgato altal elézetesen meghatarozott
szakmai és pénziigyi kereteken bellll, a vonatkozé szabalyzat szerint meghatarozza a
kozremiikods szerzddéses partnerek (karmester, vendégegyiittes, szdlista, zeneszerzé,
korrepetitor, stb.) dijazasat és a vonatkozé szabdlyzat szerint kezdeményezi a
szerz@dtetéseket;
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k)

f)

m)

p)

gondoskodik a maganénekesi, énekkari és gyermekkari korrepetitor feladatkér
ellatasarsi;

iranyitia a produkcickra térténd magyar vagy eredeti nyelven torténé zenei felkészitést,
illetve a probakat, ratekintéssel a maganénekesek szereptuddsara is;

fellgyeli a zenem(iveészek esetében a szakmai utasitasoknak megfeleld munkavégzést,
a szakmai tudds folyamatos fejlesztését és a betanult darabok eléadasokon torténd
mivészi tolmacsoldsat;

a venatkoz$ szabdlyzatok és utasitdsok szerint az igazgatosagon beliil gondoskodik a
zeneigazgatasi feladatok ellatasardl;

a ftigazgaté-helyettessel egylittmiikddve és iranyitasa alatt ellatja a hazai és kilféldi
tarsintézményekkel, versenyekkel, fesztivalokkal kapcsolatos koncepciék alapjan a
MAO kulféldi vendegjatékai, valamint turnéi esetében az igazgatdsédg Ugyrendjében
meghatarozott feladatokat;

az elsé karmester munkakér kialakitasdval gondoskodhat a szakmai helyettesitésérsl,
karmesteri feladat elldtasardl, a szakteriletet érinté tamogatéi, tanacsadéi feiadatkor,
illetve az Ugyrendben meghatarozott tovabbi feladatok ellatasarsl.

14.3. Enekkari karigazgaté

A t8zeneigazgaté az énekkari karigazgaté iranyitasdval

a)

b)

dj

biztositia az énekkar, énekkari korrepetitorok és a betanitdsban kézrem(ikodok
munkéjanak irdnyitasat és ellendrzését;

biztositja az énekkari probak vezetését, tovabba a rendelkezésre allg munkaidé-,
valamint szolgalatszamkeretben a szakmai feligyelet és iranyitds biztositdsaval
slbsegiti az énekkari szélamok elsajatitasat:

feligyeli az eléaddsok zenei szinvonaldt, és a megfeleld szinvonal biztositasa
érdekében megteszi a sziikséges intézkedéseket,

gondoskodik a munkavégzés szabalyszer(l beosztasard! és nyilvantartasardl, ellatja az
ezt szolgalé adminisztrativ, elszamoldsi és adatszolgaltatdsi munka feliigyeletét.

14.4. Gyermekkari karigazgaté

A f6zeneigazgatd a gyermekkari karigazgatd iranyitasaval

a)
b)
c)

a)

biztositja a gyermekkar, gyermekkar korrepetitorok és a betanitasban kdzremiikadek
munkédjanak irdnyftasat és ellendrzését:

biztostia a gyermekkari prébak vezetését, tovabba a szakmai feliigyelet és iranyitas
biztositasaval eldsegiti a gyermekkari szélamok elsajatitdsat;

feligyeli az eldaddsok zenei szinvonalat, és a megfeleld szinvonal biztositasa
érdekében megteszi a szitkséges intézkedéseket:

gondoskodik a munkavégzés szabalyszer(l beosztasard) és nyilvantartasardl, elistja az
ezt szolgald adminisztrativ, elszamolasi és adatszolgaltatasi munka feliigyeletét:
gondoskodik a szllskkel, térvényes képviselkkel és iskolakkal vals kapcsolattartasrél,
&s a Kiskorlak foglalkoztatdsdra vonatkozd kilén jogszabdlyi rendelkezések
betartasardl.

14.5. Kottatar vezetd

A fGzeneigazgaté a kottatar vezet6 iranyitasaval

a)
b)

c)

biztositia a MAO kottataranak mikédtetésst:

gondoskodik a szilkséges kottdk beszerzésérdl, berlésérdl, a kottdk tdrolasardl,
megovasardl, karbantartasarol, az esetleg potlasardl;

gondoskodik a kottakkal kapcsolatos nyilvantartasok és elszamolisok vezetésérol.
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14.6. Zenekar-igazgatd

A fézeneigazgatd a zenekar-igazgaté iranyitasaval

a)
b}
c)
d)

e)

biztositja a zenekar es zenekari altisztek (kotta- és hangszerkezeldk) munkdjanak
irdnyftasat és ellendrzését;

gondoskodik a zenekari probak tervezésérdl és megtartasardl, tovabba a rendelkezésre
allé munkaid6-, valamint szolgdlatszamkeretben a szakmai feliigyelet és irdnyitds
biztositasaval elésegiti a zenemilvek elsajatitasat;

javaslatot tesz a fézeneigazgatdnak az egyes darabok sziikséges prébamennyiségére;
szlkség szerint javaslatot tesz a fdzeneigazgaténak az eléadasok magas
szinvonalanak biztositasa érdekében sziikséges intézkedések megtételdre;
gondoskodik a munkavégzés szabdlyszerli beosztdsdrdl és nyilvantartasardl, ellatja az
ezt szolgald adminisztrativ, elszamolasi és adatszolgéltatdsi munka felligyeletét.

15. A gazdasdgi igazgatd

15.1. A gazdasagi igazgaté a vonatkozd jogszabdlyok alapjdn és az igazgatésag Ugyrendje szerint,
a fGigazgato kdzvetlen vezetése és feliigyelete mellett

a)
b)

c)

d)

e)

f)

)

irdnyitja és ellendrzi a MAQO gazdasdgi szervezetét:

felel a jogszabalyban meghatdrozott feladatok ellatasaért, és a gazddlkodasi rend
kialakitasaval és felligyeletével gondoskodik a gazdalkodéssal dsszefiiggd feladatok
jogszabaly szerinti ellatdsarol;

irAnymutatast ad a MAO mds szervezeti egysegéhez beosztott, a tervezéssel,
gazdalkodassal, finanszirozéssal, adatszolgéltatissal és beszadmoldssal kapcsolatos
feladatok ellatasaért felelés szeméiynek;

gazdasagi intézkedéseket hoz, pénzigyi ellenjegyzési jogot gyakorol és e jog
gyakorlasara irdsban mas személyt is kijeldlhet;

szabalyozza az elemi koltségvetés tervezési és beszamoldkészitési folyamatokat és
iranyitia a kéltségvetés tervezésével, modositasaval és a beszamold dsszedllitdsaval
kapcsolatos folyamatokat;

a tervezéssel, gazddlkoddssal, finanszirozéssal kapcsolatos feladatok kérében
gondoskodik a féigazgatd szamara az évad megvaldsitdsdhoz varhatéan biztosithatd
MAQ szabad forrds meghatarozasardl;

gondoskodik a bérpolitikai javaslatok elékészitésérdl és évenkénti aktualizaldsardl;
kialakitia azokat az informacids, adatszolgdltatdsi és beszdmoldsi rendszereket,
amelyek lehetdvé teszik az évad lebonyolitdsa sordn az elézetesen meghatarozott
tervezési keretek betartdsanak és felhasznalasanak nyomon kdvetését és felligyeletét;
szabdlyozza és felligyeli a Kkoltségvetés végrehajtasat, biztositia a jogszabalynak
megfeleld gazdalkodasi fegyelmet;

biztositja, hogy a MAO gazdalkodasaban a szakmai hatékonysag és a gazdasdagossdg
kvetelményei érvényesiljenek.

15.2. A gazdasagiigazgatd az altala elltott feladatok tekintetében a f8igazgatd helyettese.

15.3. Bérgazdadlkodasi osztalyvezetd

A gazdasagi igazgatd a bérgazdalkodasi osztalyvezetd iranyitasaval

a)

a bérgazdalkodast és a killsd személyi juttatdsokat érintéen ellatia a kdltségvetés
tervezesével, végrehajtasaval, pénzigyi rendezésével, eldirdnyzat-médositasi javaslat
eldkészitesével kapcsolatos, a koliségvetési beszamold elkészitéséhez szikséges
informacio- eés adatszolgaltatdsi feladatokat;
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b)

c)

d)

e)

egylittmikodik a pénzigyi- és szamviteli osztdlyvezetdvel a kéltségvetési javaslat és
beszamolok elékészitésében, a kéltségveldst érintdé eldirAnyzat-médositdsi  és
gazdalkodasi feladatok ellatasdban;

gondoskodik a rendszeres, nem rendszeres és kilsé személyi juttatasok
szamfejtésérdl, és a kiidnbdézé jogviszonyban foglalkoztatottakat megilletd juttatasok
elszamolasardl, az ezzel dsszefliggd adatszolgélatdasok teljesitésérd];

gondoskodik a bérgazdalkodasi feladatok ellatasarcl, a kilsé személyi juttatasok
nyilvantartasardl, illetve a tarsadalombiztositdsi, nyugdij- és egészségpénztari, addval
tsszefliggd bevallasok, adatszolgdlatasok teljesitésérél a Magyar Allamkincstarral
egylttmikodve;

a bergazdalkodas terllletét érintd kérdések tekintetében folyamatosan kapcsolatot tart
és egyeztet a tarsosztélyokkal és a Magyar Allamkincstarral.

15.4. Pénzigyi- és szamviteli osztalyvezetd

A gazdasagi igazgato a pénziigyi- és szamviteli osztalyvezetd irdnyitasaval

a)

b)

c)

d)

e)
f

g)

h)

ellatia a koltségvetés tervezésével, végrehajtdsaval, pénziigyi rendezésével,
eldiranyzat-modositasi  javaslat  eldkészitésével, a  kéltségvetési  beszamold
elkészitesével kapcsolatos feladatokat;

kialakitia azokat az informéciss, nyilvantartdsi és elszamolasi rendszereket, amelyek
biztositiak a gazdasdgi szervezet szdméra a pénzigyi- és szamviteli feladatok
ellatashoz szikséges informacid;

nyilvantartja a kotelezettségvéllaldsokat, és elldfja a pénziigyi teljesitések
utalvdnyozasat, ellenjegyzését és érvényesitését;

kialakitia a penzlgyi rendet, a keretgazdélkodast, biztositja a likviditast, és ellatjia a
peénzkezelési feladatokat, (zemelteti a héazipénzitdrat, tovdbbd a jovahagyott
koitségvetés végrehajtdasaval kapcsolatos Aht. szerinti pénzigyi feladatokat, elkésziti a
szamviteli feladdsokat;

kialakitia az intézmeényi sajatossdgoknak, szakmai feladatoknak leginkdbb megfelels
szamviteli rendet, szamviteli politikat;

biztositja jogszabdly és gazdasagi igazgatd altal el6int nyilvantartdsok, tervezési és
gazdalkodasi keretek vezetését, és teljesiti a beszamolé, mérlegjelentés, ads- és
Jarulék bevallas, statisztikai, lkviditdsi, pénzellatasi és egyéb adatszolgdltatasok
teljesitését;

ellatja az értékesitéssel, szolgdltatdssal kapcsolatos szamlazasi feladatokat, illetve
kezdeményezi a kdvetelések behajiasat;

vezeti a tervezési es gazdalkodasi keretek kdzponti nyilvantartasat és a nyilvantartasok
alapjan vezetdi informacidkat szolgaliat.

15.5. Vagyongazdélkodasi osztalyvezetd

A gazdasagi igazgato a vagyongazdalkodasi osztdlyvezetd iranyitdséval

a)

b)

c)

d)

gondoskodik a MAO vagyonkezelésében &llé nemzeti vagyon nyilvantartdsaval,
rendezésével, és a hasznositdsaval kapcsolatos pénzigyi feladatok ellatasardt:
kialakita azokat az informdcids, adatszolgaltatdsi és beszamolasi rendszereket,
amelyek lehetévé teszik a MAQ vagyonkezelésében &ll6 nemzeti vagyon
rendeltetésszeril hasznositasanak ellendrzését és fellgyeletét

javaslatot tesz a vagyongazdalkoddssal, a vagyon hasznositasaval, illetve védelmével
kapcsclatos szabdlyozasra, az ingd- és ingatlanvagyon hasznositasara, és ellatia az
ezzel kapcsolatos penzigyi kontroll feladatot;

ellatja a beruhazasokkal kapcsolatos pénziigyi kontroll feladatot, elkésziti a beruhdzasi
statisztikakat;
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e}

f)

g

h)

)]

k)

)]

a fdigazgaté Altal jovdhagyott vagyonhasznosftasi terv alapjan ellatia a lebonyolitds
ellendrzésével és pénziigyi kontrolljaval kapcsolatos feladatokat;

a vagyongazdalkoddst érintden sellatia a kéltségvetés tervezésével, végrehajtadsdval,
penzigyi rendezésével, eldirdnyzat-mddositasi javaslat eldkészitésével kapcsolatos, a
kéitségvetési beszamold elkészitéséhez szlkséges informdcio- és adatszolgéltatdsi
feladatokat;

az illetékes tars-osztalyok kdzremikodésével ellatia a MAO vagyonkezelésében alls
vagy vagyonkezelésébe kerldd ingatlanok ingatlan-nyilvantartasi  eljardsdval
kapcsolatos feladatokat;

kézremikédik a vagyon megdrzésével és hasznositisaval kapcsolatos  operativ
feladatok efidtasdban;

egylitmikodik a pénziigyi- és szadmviteli osztalyvezetével a koltségvetédsi javaslat és
beszémolok elékészitésében, a koitségvetést &érinté  eldiranyzat-modositasi  és
gazdalkodasi feladatok ellatasaban:

részt vesz a MAQ idékozi meérlegjeleniéseinek, az éves kéltségvetési beszamold
szamszaki és szdveges részének, valamint az éves kOltségvetési beszédmolot
alatamaszté leltarak elkészitésében:

gondoskodik az éves leltarozasi Utemterv elkészitesérdl, amelynek alapjan elldtia a
leltarozasi feladatokat, tovabbé részt vesz a selejtezesi eljardsok lebonyolitasdban;
biztositjia a kdzponti raktdr miikodését, tervezi, szabalyozza és feligyeli a készlet- &s
anyaggazdalkodast:

egyitimikodik a vagyongazdalkodasi targyl kérdést érinté feladatok elldtadsaval az
illetékes szervezeti egységekkael.

16. A miivészeti igazgaté

16.1.

16.2.

A mivészeti igazgaté a féigazgats, a fozeneigazgatd és a balettigazgaté miivészeti
munkatarsa, aki az iranyitdsa alatt allék kozvetlen iranyitasaval, a féigazgatd szakmai
iranyitasa alatt, a hozzd delegélt jogkorok gyakorlasaval gondoskodik a MAO produkcidinak,
repertodr elfaddsainak és egyéb rendezvényeinek magas szinvonalt szinhazmiivészeti
tervezéserdl, szervezésérsl és megvaldsitasarsl.

A mivészeti igazgatd az igazgatdsag iigyrendje és a vonatkozd szabalyzatok alapjan

a)

b)

f)

a szakmai feladatkéréhez tartozé miivészeti szempontok alapjan javaslatot tesz a
féigazgats szdmara a MAO miivészeti szakmai stratégidjara, a miisorkoncepcidra, és a
jévahagyott mlsorkoncepcié alapjan az évad misortervere, a premier és repertoar
darabok kivalasztasara;

javaslatot tesz Uj magyar opera produkciok letrehozasara, bemutatasara, illetve
eldsegiti ezt;

javaslatot tesz a féigazgatd szamara miivészeti kérdésekben, mint példiul a
maganenekesek, rendezdk, alkotsk, mas eldadomivészek szerzodtetésére,
vendégmivészek telkérésére, a bemutatdk sorrendjére, az egyes darabok szilkséges
probamennyiségére;

javaslatot tesz a féigazgaténak a maganénekesi utdnpétldsra, és a féigazgatd
jovahagyasdval intézkedéseket tesz annak biztositasdra;

a MAO misorterve alapjan, az évadtervezésért, produkciémenedzsmentért &s
projektmenedzsmentért felelés vezeték ahal kidolgozott szabdlyzatok szerint
megszervezi és megvaldsitja a szakterlletére harulé szakmai feladatokat;

az évadtervezési folyamat iranyftasaérn felelés magasabb vezetbvel egyezietetten, az
igazgatosagot illetéen gondoskodik az évad folyaman a szervezeti egységen kiviili
okokbdl adddé milsorvaltozasi, illetve siirgés szereposztasi valtozasokrdl;
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g)

h)

i)
J)

k)

)

p)

a t0zeneigazgatd féigazgatd altal elfogadott javaslatai figyelembe vételével dsszedllitja
az egyes darabok maganénekesi és prozai szereposztdsat és azt a féigazgaid
jovahagyasara elbterjeszti;

a szereposzias jovahagydsat kovetben koltségvetési javaslatot készit és a javaslat
fbigazgatdi jovahagyasat kovetden, a foigazgatd altal eldzetesen meghatdrozott
szakmai és pénzligyi kereteken bellll, a vonatkozd szabdlyzat szerint meghatarozza a
kdzremiikoddk (maganénekesek, prézai szolistdk, forditok, dramaturgok) dijazdsat, és a
vonatkoz6 szabdlyzat szerint kezdeményezi a szerzdietéseket;

ellenérzi az 1j produkcidkra, felljitasokra, bedllidsokra vald felkésziilést, a prébékat;

a vonatkozd szabalyzatok és utasitdsok szerint ellatjia a miivészeti igazgatasi
feladatokat;

a fbigazgato-helyettessel egylttmikédve és irdnyitasa alatt ellatja a hazaj és kilfoldi
tarsintézmenyekkel, versenyekkel, fesztivalokkal kapcsolatos koncepcidk alapjan a
MAO kilféldi vendégjatékai, valamint tuméi esetében az igazgatdsag tgyrendjében
meghatarozott feladatokat, és szakmai szempontbdl fellgyeli a vendégjatékokat,
vendégszerepléseket;

a dramaturg feladatkér megleleld kialakitasdval gondoskodik az eldadasok
dramaturgiai felligyeletének biztositasard!, ezen belll a kdzénség elé kerlls szévegek
gondozasardl, lektoraldasardl, tovabba iranyitja a produkciékban részt vevd kilsd
dramaturgok, forditdk és miforditok munkajat;

a megfelels feladatkorok kialakitdsaval gondoskodik a MAQ eléaddsain kdzremikdds
magénenekesek, prozai szereplék felkérésérél, a felkérést elfogadd kdzremitkddék
szerzbdietésérdl, illetve arrdl, hogy a MAO érdekei a szerzodés teljesitése sordn
mindenkor érvényeasliljenek;

biztositia a MAQ eldaddson kdzrem(ikodd maganénekesekkel és prozai szereplékkel
torténé kapesolattartast;

iranyitia, feligyeli és koordindlja a probarend elkészitését az érintett szervezeti
egységek szllkségszer(i bevondsdval, és gondoskodik annak elektronikus
kizzétételérdl, illetve arrdl, hogy a cimzettek a prébarendet megismerjék;

gondoskodik a tarvezetdi értekezlet eltkészitésérdl és lebonyolitdsardl.

16.3. A mivészeti igazgatd a Miivészeti Tarak szervezeti egység iranyitasaval

a)

b

d)

a jatékmester és rendezbasszisztens feladatkdérék megfeleld kialakitasaval
gondoskodik az elbadasck rendezémivészeti irdnyitdsard!, a rendeztk feladatdnak
tamogatéasardl, illetve a darab rendezéi példanyanak vezetésérsl;

a statisztaszervezd feladatkér megfelelé kialakitdséval gondoskodik a csoportos
szerepldk felkérésérdl, a felkérést elfogadd kozremikéddk szerzéddtetésérdl, a
csoportos szerepldk munkajanak iranyitasardl, feligyeletérdl;

a sugd feladatkér megfeleld kialakitasdval gondoskodik a maganénekes és prozai
kizremiikddok szévegtudasanak és szinpadi biztonsagérzetének ndvelésérdl;

az ugyeld feladatkér megfeleld kialakitdsdval gondoskodik az eldadas rendezdi,
koreografusi utasitasok szerinti menetének irdnyitasardl.

17. A szinpadi miiszaki igazgaté

17.1. A szinpadi milszaki igazgatd az igazgatdsag lgyrendje szerint és a vonatkozé szabalyzatok
alapjan

a)

b)
c)

feligyeli az intézmény szinpadi mikodési, beruhazasi, Gzemelietési és fenntartasi
feladatait;

felel az évadterv, miisorterv miszaki megvaldsitdsaért;

kézremikédik a MAO elemi kéltségvetésének és beszamoldjanak elkészitésében:
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17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

d) gondoskodik a szinhdzbiztonsdgi szabdlyok és az irdnyitasa alatt 4ll6 szakterlleteket
erintd jogszabalyi vagy hatésdgi szabalyok, szabvényok betartasardl;

e) meghatarozza az egyes produkcidkhoz kapcsolédd szinpadi mlszaki elvarasokat, és
felligyeli a szinpadi tarak miikodését;

f)  meghatdrozza a szinpadi milszaki feladatok technologiajat, irdnyitja a szinpadi miiszaki
mikodietést és a szinpadi kiszolgaldst, gondoskodik a kit(izétt eléadasok zavartalan
miszaki lebonyolitdsahoz szilkséges infrastruktira tzemeltetésérdl a misortervben
meghatarozottak szerint;

g) feligyeli a produkciok allitoprobajat, szinpadi szemléit és elsé Slidzéses probajat;

h) gondoskodik a szinpadi tarak mlkédésének komplex irdnyitasardl, koordinalasarél és
felligyeletérdl;

Diszlettar vezetd

A szinpadi mlszaki igazgato a diszlettar vezetd irdnyitasaval
a) ellatja az eldadasok és probak megtartdsdhoz szikséges diszletezési feladatokat, a
diszletek épitésével, bontasaval, raktarozdsaval és korlatozott karbantartasaval
kapcsolatos feladatokat;

b) biztositja a bizicnsagos és szakszer(l diszletezési feladatok ellatdsat.

Fodrasztar vezetd

A szinpadi milszaki igazgat6 a fodrasztar vezeté iranyitasaval
a) ellatia az elbadasok és probdk megtartdsdhoz szitkséges fodrasz és sminkes
feladatokat;
b) elldatia a pardkdk és szérok készitésével, haszndlatdval, nyilvantartdsdval,
rakiarozasdval és karbantartdsaval kapcsclatos feladatokat.

Hangtér vezetd

A szinpadi miiszaki igazgatd a hangtar vezetd irdnyitaséaval
a) ellatja az eladasok és probak megtartdsahoz szilkséges hangositasi feladatokat, a
hangtechnikai, hangositasi eszkdzdk beszerzésével, biztositdsaval, raktdrozasaval és
korlatozott karbantartasaval kapcsolatos feladatokat;
b) biziositja a biztonsdgos és szakszerll hangositdsi feladatok ellatasat.

Jelmeztar vezetd

A szinpadi miiszaki igazgatd a jelmeztar vezet§ iranyitasaval
a) ellatja a jelmezek hasznalatédval, nyilvantartdsaval, raktarozdsaval és karbantartasaval
kapcsolatos feladatokat;
b) elldtja az eldadasok és prébak megtartdsahoz szitkséges éltdztetdi feladatokat;
c) felel a jelmezek allaganak megdvasaen, tisztitasasr:
d) elldtja a jelmezek bérbeadasdval kapcsolatos feladatokat.

Kelléktar vezetd

A szinpadi miiszaki igazgatd a kelléktar vezetd irdnyitasaval
a) elldtja az eléadasok és prébak megtartdsahoz szilkkséges kellékezési feladatokat, a
kellekek beszerzésével, biztositdséaval, raktdrozdsdval és korlatozott karbantartasaval
kapcsolatos feladatokat;
b) biztositja a biztonsdgos és szakszer( kellékezési feladatok eillatasat.
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17.7.

Vildgitasi- és vizualis tar vezetd

A szinpadi milszaki igazgaid a vildgitasi- és vizualis tar vezetd iranyitasaval

a) ellatia az elbadasok és probdk megtantasahoz szlkséges vilagositdsi és vetitési
feladatokat, a vildgositd es vetitdsi eszkdzok beszerzésével, biztositasdval,
raktarozasaval és korlatozott karbantartasdval kapcsolatos feladatokat, a vetitésre
ker(ld anyagok elbkészitésével, nyilvantartdsdval és drzésével kapesolatos feladatokat;

b) biztosilja a biztonsagos és szakszer( vilagositasi és vetitési feladatok ellatasat;

c) ellatja az eléadasok feliratozasaval kapcsolatos feladatot a Miivészeti lgazgatdsdg 4ltal
biztositott felirat felhasznaldsaval.

18. Az lizemelietési igazgato

18.1.

18.2,

Az Uzemeltetési igazgatd az igazgatésag lgyrendje szerint és a vonatkozd szabdlyzatok
alapjan

a) fellgyeli az intézmeny lzemeltetési és fenntartdsi feladatait;

b) felel a MAO barmely tevékenysége vonatkozasaban az ingatlanainak,
berendezéseinek, felszereléseinek és jarmlveinek szabalyszeri, gazdasagos és
biztonsdgos lizemeltatéséért;

c) kozremikodik a MAO elemi koltségvetésének és beszamoldjanak elkészitésében:

d) iranyitia a MAQ 4ru- és személyszdllitassal kapcsolatos logisztikai feladatait és a
gepjarmlvezettket;

e) gondoskodik az iranyitasa alatt allé szakterlileteket érintd jogszabalyi vagy hatdséagi
szabalyok, szabvanyok betartasarol;

f) a biztonsagtechnikai koordinator feladatkér kialakitasaval gondoskodik a MAO
ingatlanjai Grzésének megszervezésérdl és mikodtetésérdl, az intézményi rend és
biztonsag fenntartadsardl, a biztonsagi szolgélat, portaszolgalat mikodietésérsl:

g) a miszaki vezetd feladatkdr(6k) kialakitisaval gondoskodhat a MAO
vagyonkezelésében 4all6 ingatlanokkal kapcsolatos, az Ggyrendben, munkakéri
leirdsban meghatarozott ingatlanonkénti allandé miiszaki-izemeltetési feladatok
iranyitasarol, ellendrzésérdl és felligyeletérsl, igy klléndsen a gondnokséag {takaritas,
karbantartas, stb.), az épiilet- és szinpadgépészet feladatainak ellitdsarsl;

h) a tiiz- és munkavédelmi felelGs feladatkér kialakitaséval gondoskodik a tliz- és
munkavédelemmel 6sszefliiggd tevékenységek irdnyitdsardl és felliigyeletérél.

Az (zemeltetesi igazgatd a Létesitménylizemeltetés szervezeti egység iranyitdsaval a
miszaki, fenntartasi, tzemviteli tartalmi munkakérdk megfelelé kialakitasaval gondoskodik a
MAQ vagyonkezelésében 4&ll6 ingatlanokkal kapcsolatos allandé miiszaki, izemeltetési
feladatok ellatasardl, igy killénésen a gondnoksag (takaritds, karbantartés, stb.), az épiilet- és
szinpadgépészet folyamatos miikodésérél.

19. A belsé ellendrzési vezet6 jogallasa, feladat- és jogkdrei

191,

Jogszabély eltérd rendelkezése hidnyaban a belsé ellendrzési vezetbvel a fbigazgaté a Bkr.
23. § (1) bekezdése alapjan, az EMMI| kozigazgatdsi dllamtitkdranak egyetértésével létesit
munkaviszonyt legfeliebb 5 év hatdrozott idére, illetve szlinteti meg a munkaviszonyt, A bels®
ellendrzes jogalidsat, hataskorét, feladatait és céljait rogzits, jogszabalyban eléirt kézikdnyvet
és a bels6 ellenérék szakmai etikai kodexét a f8igazgatd hagyja jova. A belsé ellendrzési
vezetd a tevékenységét a figazgatdnak kozvetlenll aldrendelve végzi, jelentéseit kozvetlenlll
neki kildi meg.
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18.2.

18.5.

19.4.

19.5,

A belst ellenérzési vezett feladata a Bkr. eléirdsainak megfeleléen:

aj
b}
c)

d)
e)

f)

g

a belsd ellentrzési kézikonyv elkészitése;

a kockazatelemzeéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenérzési tervek ésszedllitasa,
a koltségvetési szerv vezetdjének j6vahagydsa utdn a tervek végrehajtasa, valamint
azok megvaldsitasanak nyomon kdvetése;

a belsG ellenbrzesi tevékenység megszervezése, az ellentrzések végrehajtasanak
iranyitasa;

az ellentrzések dsszehangoldsa;

ha az ellendrzés soran biintetd-, szabdlysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyantja meril fel, a
féigazgatonak, illetve a fdigazgatd érintelisége esetén a miniszternek a haladéktalan
téjékoztatasa és javaslaitétel a megfeleld eljarasok meginditasara;

a lezart ellendrzési jelentés, illetve annak kivonatdnak a f&igazgatd szdmara torténts
megkildése a Bkr. 43. § (4) bekezdésének megfelelben;

az eves ellendrzési jelentés, illetve az 6sszefoglald éves ellendrzési jelentés Bkr. 48, §-
ban foglaltak szerinti 6sszedllitasa.

A belst ellenbrzési vezetd kételes a Bkr. eldirasainak megfelelen:

a)

b)

c)

d)

)

gondoskodni arrdl, hogy érvényesiiljenek az allamhdztartdsért felelés miniszter altal
kdzzétett moédszertani Gtmutatdk;

gondoskodni a belst ellentrzések nyilvantartasardl, a féigazgatd dontéséts| fiiggéen a
kalsé ellenérzések nyilvantartasardl, valamint az ellendrzési dokumentumok
megbrzésérd|, illetve a dokumentumok és az adatok biztonsdgos tarolasardl;

biztositani a belsé ellendrék szakmai tovabbképzését, ennek érdekében - a fdigazgatd
altal jévahagyott - éves képzési tervet késziteni és gondoskodni annak
megvaldsitdsarol;

a féigazgaidt az éves ellendrzési terv megvaldsitasard!, és az attdl vald eltérésekrél
tajékoztatni;

kialakitani és mikodtetni a Bkr. 50. §-ban meghatarozott nyifvantartast;

a belsd ellenérzési tevékenység soran kezelt adatokat illetéen betartani az adatvédelmi
8s mindsitett adatok védelmére vonatkozd eléirdsokat, valamint gondoskodni arrdl,
hogy a belsé ellenérzést végzok tevékenységliket ezek figyelembevételével végezzék.

A belsd szabéalyozasért felelds szakmai irdnyitd biztositja, hogy a belsé ellendrzési vezett a
belsG szakmai-, szakterilleti- és folyamatirdnyitéi szabalyzatok kialakitdsi, felllvizsgalati
folyamataban, legkésébb a szabélyzat érvényességi feltételét képezé véleményeztetésre
torténd megklidéskor, tajékoztatdst kapjon a belsd normativ szabalyozés tervezett
véltoztatasairdl.

A belst ellenérzési vezetd hivatalbél dllandd meghivoltia a Kockazatkezelési Bizottsag
Ulesenek, amely munkéjaban szavazati és déntési jogkdr nélkil vesz részt, tajékoztatast
adhat, észrevételt, javaslatot tehet, inditvannyal élhet.
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IV. Fejezet
A MAO MUKODESEVEL KAPCSOLATOS EGYES RENDELKEZESEK

20. A kiadmanyozas

20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

20.7.

A MAQ valamennyi vezetdje eredeti vagy atruhdzott hataskdrben kiadmanyozdsi jogot
gyakorol. A kiadmanyozdsi jog magaba foglalja a kdzbensé intézkedés megtételét, az érdemi
dontést, az irat papir alapi vagy elektronikus aldirdsat és az Ugyirat irattarba helyezésének
jogat. A kiadmanyozott irat tartalmaért és alakisagaért a kiadmanyozd felelds. A
kiadmanyozéasra jogosult donthet Ggy, hogy a kiadményozasi jogdbdl csak a déntést
gyakorolja, és az iratot a hitelesitésre felhatalmazott személy sajat kezilleg irja ala.

A kiadmanyozasra jogosult vezetd helyettesitéjének kiadmanyozasi jogkérét az (igyrend
hatarozza meg. A helyettesként kiadmanyozé személy a vezetd feltiintetett neve alatti ,h”
jelzés vagy a helyettesités tényének elényomtatott alkalmazdséval gyakorolhatia a
kiadmanyozdst.

Altaldnos kiadmanyozasi joga a féigazgatonak van, amelyet allandd vagy eseti jelleggel a
jelen SZMSZ-ben, bels$ szabalyzatban, tovabba az erre vonatkozd egyedi dontésekben (pl.
meghatalmazas, kijelélés) az ott meghatarozott igykdrokben atruhazhat. Az dtruhdzott jogkor
jogosultja tevekenysége minden szakaszdban koteles vizsgdlni, hogy a tevékenysége
dsszhangban van-e a MAO stratégidjaval, bels® szabdalyzataival és egyéb utasitdsaival.

A tSigazgato altal atruhdzott jogkdrben a féigazgatd-helysttes kiadmanyozasi jogot gyakorol a
foigazgatd helyettesitése esetén, valamint a feladatkdrével 8sszefiiggd Ggyekben.

A MAQ vezetsi kiadmanyozzak
a) az altaluk vezetelt szervezeti egységek feladatkdrébe, illetve a sajat feladatkoriikbe
tartozd iratokat,
b} a munkaltatéi jogkdrok gyakorldsabdl adédd, feladat- és  jogkdrikbe tartozé
intézkedéseket.

A kamarai jogtandcsos — a vezet6 jogtanacsos tdjékoztatasa mellett —, a kamarai jogi eldads a
jogtanacsos iranyitdsa és ellendrzése mellett kiadmdnyozza a jogi képviselet ellatasaval
dsszetliggesben keletkezd valamennyi iratot.

A fbigazgato — ha jogszabaly masként nem rendelkezik — az SZMSZ-be foglalt kiadmanyozasi
rendtdl irasbeli utasitasaval eltérhet.

21. Képviselet, kotelezettségvallalds

21.1.

21.2.

A MAO térvényes képviseletét a figazgatd latja el. A fdigazgatd a képviseleti jogkérét
esetenkent és az Ggyek meghatarozott csoportjdra nézve atruhdzhatia. Az Aatruhdzott
jogkérben eljard személy a féigazgatd dltal adott — jogi- &s humdanpolitikai osztdlyvezetd altal
szignélt — meghatalmazds szerint [atja el a képviseletet.

A Jogi- és Humanpolitikai Osztaly nyilvantartast vezet a MAQ képviseletére mas személyek
részére adott meghatalmazasokrdl és az abban foglalt képviseleti jogkéirél.
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21.3.

21.4.

A MAQ jogi képviseletét llands vagy eseti meghatalmazés alapjan kamarai jogtanacsos, jogi
eléado vagy megbizott harmadik személy latja el a vonatkozd jegszabalyoknak megfeleléen.

Kotelezettségvallalasrol sz6l6 — igy kilénésen a foglalkoztatdsra iranyuld  jogviszony
letesitésére, szerz6dés megkdtésére — szabdlyszerl jognyilatkozat megietelére kizardlag a
fo&gazgato vagy az altala irasban kijelolt vezets jogosult a vonatkozé jogszabalyoknak, illetve
a MAO kotelezettségvallalasi és szerz6déskétési szabalyzatanak megfelelden,

22, Helyettesitési rend

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.8.

A fdigazgatot tavolléte, akadalyoztatdsa, valamint a tisztség ideiglenes betditetiensége esetén
a féigazgatd-helyeltes teljes jogkdrben helyettesiti.

A gazdasagi igazgatét tavollétében vagy akaddlyoztatdsa esetén a pénzlgyi- és szamviteli
osztalyvezetd telies jogkdrben helyettesiti és elldtia a feladatait. A gazdasagi igazgatdi
dliéshely megiiresedése esetén a féigazgaté haladéktalanul koteles gondoskodni annak
betbltésérsdl. Az Alldshely betoltese|g tartdé atmeneti iddszakra a féigazgaté - a miniszter
egyetériésével — irdsban, az Avr. alapjan és a vonatkozo jogszabdly szerinti vegzettsegl
munkavallalét jeldl ki a gazdasdgi igazgatdi feladatok ellatasara.

A fGzeneigazgaté tavollétében vagy akaddlyoztatisa esetén a kiadmanyozdsi jogkorébe
tartozo, intézkedést igényld lgyekben — a sajat szakterllete vonatkozasaban — az elsé
karmester, a gyermekkari karigazgatd, az énekkari karigazgaté vagy a zenekar-igazgatd
intézkedik és kiadmanyoz.

A vezetd tavollétében vagy akaddlyoztatdsa esetén a kiadmanyozasi jogktrébe tartozs,
intézkedest igénylé ligyekben a jelen SZMSZ szerint helyetteseként meghatarozott vezets — a
sajat szakterlilete vonatkozdsaban — intézkedik és kiadmanyoz.

Ha a tévollévé vagy akaddlyoztatott személy helyettesitése az SZMSZ, az tgyrend vagy a
munkakéri lefrasok alapjan nem biztositott, és ez a MAQ folyamatos feladatellatasban
akadalyt okoz, akkor

a) amagasabb vezetd helyett a f6igazgatd jar el, aki jogosult a helyettesitésre mas vezettt
kijeldIni;

b} a szervezeti egységvezetd helyett, ha nincs az SZMSZ vagy Ogyrend szerint
meghatdrozott vezetd-helyettese, a szervezeti felettes vezetd jar el, aki jogosult a
helyettesitésre az irdnyitasa alatt allé mas munkavéllalst kijeldlni;

¢) a nem vezetd dllasi munkavallald helyettesét a kézvetlen felettes vezets jeloli ki az
iranyitasa alatt 4ll6, azonos munkakdrt betdlté munkavallalék kdzil, vagy jogosult a
kinevezéstol eltérd foglalkoztatas szabdlyai szerint eljarni.

A helyettes a helyettesitett vezeté kiadmanyozasi jogkorébe tartozd, intézkedést igényld
ugyben jogosult kiadmanyozni és intézkedni, és az e jogkdrben tett intézkedéseirdl kiteles a
helyettesitett vezetit utdlag haladéktalanul tajékoztatni. A helyettes kijeldlése a helyettesi
jogkdr gyakorlasat megelézben irdsban térténik, a helyettes &ltal ellétandé feladatkér és a
gyakorolhaté jogkér egyértelml, az SZMSZ, az igyrendek és a munkakéri leirasok
figyelembevételével torténs megjeldlésével, azzal, hogy

a) munkéltatdi jogok gyakorldsaval csak vezetd bizhatd meg,

b) a kijeldlt helyettes az frasos kijelélésben szerepld helyettesi jogkért nem delegélhatja

tovabb,
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23. A munkaltatéi jogok gyakorlasanak rendje

23.1.

A fdigazgatd - a gazdasagi igazgaté munkaviszonydnak létrehozdsdnak és megsziintetésének
kivetelevel - a munkéltatéi jogok gyakorldja, amely jogkér gyakorldsat részben vagy egészben
a féigazgatd-helyettesre és mas vezetdkre a 3. flggelékben foglaltak szerint atruhdzza. A
munkaitatoi jogkor gyakorlasaban akaddlyozott vezetd helyett a felettes vezetd jogosult eljarni.

24, A MAO munkaterve

24,1,

24.2,

24.3.

A f8igazgato a feladatok tervszer(i végrehajtasra érdekében meghatdrozza a MAO intézményi
stratégiai tervét és jovahagyja az ennek alapjén elékészitett munkatervet, amely tartalmazza
az évadtervet és az alaptevékenységhez kapecsolsdo tovabbi feladatokat, célkitizéseket. A
munkaterv tervezetét az igazgatésdgi értekezlet résztvevéi megvitatjdk, elfogadédsarél a
fdigazgatc dont. Az elfogadott munkaterv egy példanyat az Uzemi Tandcs és a
szakszervezetek tajékoztatasul megkapjak.

A magasabb vezett
a) elbterjeszti a sajat terliletekre vonatkoz6 szakmai stratégiai fejlesztési javaslatat,
b) javaslatot tesz az intézményi munkaterv {6 célkitizéseire és tartalmara,
¢} figyelemmel kiséri a munkatervi feladatok teliesitését, és ellenérzi a munkatervben
meghatédrozott feladatok végrehajtasat az dltal irdnyitott szervezeti egységeknél.

A szervezeti egységek vezetdi
a) azintézményi munkaterv alapjan elkészitik sajat munkaterviiket,
b) gondoskodnak az intézményi és a szervezeti egység munkatervének végrehajtdsard),
¢} meghatarozzak a szervezeti egység altal elérendd eredményeket,
d) naprakészen tdjékoztatjdk a munkavallaiékat a munkaterv madosuldsardl,

25. A munkatervhez kapcsolddd gazdalkodas és tervezés

251.

252

25.3.

A MAO gazdélkodasanak egyszemélyi felelds vezetdjeként a féigazgatd, a gazdalkodasi
feladatok kozvetlen irdnyitéjaként a gazdasdgi igazgaté a megfeleld tervezéssel, belsd
szabalyozassal és iranyitdssal biztositidk, hogy a MAQO gazdalkoddsi tevékenysége
megfeleljen a mindenkor hatalyos &llamhdztartasi térvényben, illetve annak végrehaijtasarél
52016 kormanyrendeletben, valamint més vonatkozé jegszabalyokban foglaltaknak.

A szervezeti egyseég vezetbje - a vonatkozd szabdlyzatok betartdséaval - a gazdélkodds
feltgyeletével

a) biztositia a koltségvetés végrehajtdsa sordn a vagyonvédelmet, az &llagmegdvast,
valamint a nemzeti vagyon rendeltetésszer(l és hatékony hasznositdsat,

b) biztositia, hogy a rendelkezésre bocsdtott tervezési, illetve kételezettségvallaldsi
keretek a felelés gazdalkodas elveinek kdvetésével betartasra keriiljenek, és hogy a
rendelkezésére bocsatott  koltségvetési  kereteket észszerlien, hatékonyan és
takarékosan hasznaljdk fel,

¢) Dbiztositia, hogy az egyedi kdtelezettségvallalasi javaslatok és kételezettségviallalasok
szabalyszer(iek legyenek.

A MAQ minden munkavallaldja

a) gondosan megbrzi a MAO tevékenységéhez sziikséges, a rendelkezésére bocsétott
nemzeti vagyont {munkaeszkdzdket, felszereléseket, stb.) és azokkal elszamol;
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b) afeladata elldtdshoz rendelkezésére bocsétott anyagot takarékosan, kizarélag a MAO
érdekében haszndlja, illetve hasznositja, és

¢) haladéktalanul jelzi a felettes vezetdjének, ha jogellenes vagy a MAQO érdekeivel
ellentétes haszndlatot tapaszial vagy ennek kockazatat észleli.

26. A munkavégzés altalanos szabalyai

26.1.

26.2.

A MAO vezetdinek és munkavdllaléinak Kotelezettsége és joga a jelen SZMSZ-bél, az
ugyrendekbél, munkakori lefrasokbdl, belsé szabdlyzatokbdl, valamint a felettes vezetd
irasbeli és szobeli utasitdsaibdl kovetkezd feladatok elldtdsa és jogkordk gyakorldsa,
amelyekert feleldsséggel tartoznak. Valamennyi vezetd és munkavéllalé a sajat munkajat a
MAO érdekeivel bsszhangban és az elvarhatd gondossaggal kdteles végezni, és az irdnyitdi,
feligyeleti, ellenérzesi jogkérrel rendelkezdk részére minden iddpontban be tudja mutatni
feladatai dllasat és munkdja eredményét,

A MAO vezetdi és munkavallaldi a tevékenységlk sordn értelemszer(i egyiittmikddésre,
kézremlkodésre kotelesek. Barmely munkavallald a szervezeti egysége feladatkorébe esé, de
részben mas szervezeti egység feladatkdrébe is tartozd, vagy azt érintd tigyekben az
érintettekkel egyiittmiikddve és velik egyeztetve kételes eljdrni. A kdzremUlkodési
kételezettség a feladat-végrehajtds eredményéhez valé tevéleges hozzajaruldst és
eredmenyfelelsséget jelent. Az egyeztetés, illetve az egylttmikédés kezdeményezéséért
annak a szervezeti egységnek a vezetdje a felelds, amelynek az adott feladat vagy gy a
feladatkorebe tartozik.

27. Beszamolas, nyomon kdvetés

27.1.

27.2.

27.3.

27.4.

27.5.

Minden vezet( kialakitja sajat terlletén a beszamitdsi szintek és hataridék vilagos rendjét, és
a kitlzott célok es elvart eredmények kapcsan megbizhatd, pontos és 6sszehasonlithatd
informaciot nyljtd, hatékony beszdmoldsi eljarasokat,

A vezetd a vonatkozé belst szabalyzat szerint értékeli az dltala vezeiett szervezeti egységben
dolgozé munkavdllalé szémara meghatdrozott aktudlis célkitizések és eredmények
teljesitesét.

A folyamatgazda a vonatkozé bels® szabalyzat szerint értékeli az ellendrzési nyomvonalon
szerepld, a szakmai irdnyitoi jogkérrel rendelkezéy vezetd felelBsségi kdrében mukddtetendd
kontrollok eredményességét és hatékonységat.

A fbigazgatd, mint a belsd kontrollrendszer kialakitasaért és mikodtetéseért felelds vezetd
szabalyzatba foglalja a szervezeti egységek szdmdra meghatdrozandé célkitlizéseknek, a
folyamatba épitett belsdé kontrollok miukddtetésének, valamint e célkitlizések és belsd
kontrollok értekelésenek nyomon kdvetését és monitoringjét biztosité egységes szabdlyokat
és eljarasokat.

A féigazgaté-helyettes a vezetdi informécids rendszer kialakitasaval gondoskodik a MAO napi
mikdédésehez, valamint a stratégiai tervezéshez szilkséges adatok és informaciok
rendelkezésre allasardl és naprakészen tartasarol.

28. Adatvédelem, adatkezelés
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28.1.  Valamennyi vezetd és munkavallald a sajat feladatkérén belil és jogkérében eljdrva

aj

b)

c)

gondoskedik a MAO adatvagyondhoz tartozd, értéket képviseld adat és informdcid
biztonsdganak biztositasarsl,

gondoskodik az adatvédelem jogszabdlyi feltéieleinek betartasarél a sajat
munkavegzéséhez kapcsolodsdan,

az elekironikus és nem elektronikus adathordozékra és adatkezelésekre is kiterjedéen
feltarja és kezeli az adat teljességét, megbrzését, sérthetetlenségét, pontossagat,
konzisztencidjat (integritasat), hasznélhatésdgat (rendelkezésre &llasat), bizalmassagat
fenyegetd kockéazatokat, ideértve a munkavégzéséhez sziikségtelen belsd informéciék
gylljtéset, feldolgozasat és szolgaltatdsdhoz kapcsolddo kockazati tényezéket is.

28.2. Az adatvedelemert felelés vezetd szabalyzatba foglalja az adatvédelem biztositdsahoz, az
adatvedelmi kontrollok kialakitdsdhoz sziikséges szabélyokat és feladatokat.

28.3. Az informatikai szakterllet irdnyitdsaén felelés vezeté az informatikai felhasznéléi szabdlyzat
és az informatikai biztonsdgi szabdlyzat kialakitdsdaval meghatdrozza az informacio- és
adatbiztonsagi kockazatok kezelésének és a belsd kontrollok kialakitasdanak kilénés
szabalyait az elekironikus adatok, adatmiveletek kérében, és biztositia a kontrollok
mikddietésének technikai feltételeit.

29. Integritas, etika

29.1. A fbigazgaté gondoskodik

a)

b)

c)

a MAO a vonatkozd szabadlyoknak, az Alapité Okirat és a fdigazgaté altal meghatarozott
célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfeleld mikddtetésérdl (integritas);

a MAQO integritisdnak biztositasdra iranyuld, a belsd kontrollrendszerbe illeszkedd
vezetési és irdnyitasi rendszer kialakitdsardt és mikddtetésérdl;

a MAO miikédésével 6sszefiiggs visszaélésekre, szabalytalansdgokra és kockazatokra
vonatkozd bejelentések fogadasat és kivizsgélasat mikodtetts mechanizmusral.

29.2.  Valamennyi vezetd és munkavallalé eldmozditja a MAQ integritdsat azzal, hogy

a)
b)

c)

d)

&)

]

g)

gondoskodik a munkavégzés altaldnos szabdlyainak maradéktalan betartasardl;
gondoskodik az adatvédelemre és adatkezelésre vonatkozd szabélyok maradéktalan
betartasardl,

gondoskodik az egyenld bandsmadrdl és az esélyegyenléség eldmozditasardl, és a
vonatkozo jogszabaly kdvetelményeinek betartdsaiol;

feladatvégzése kapcsan felettes vezetéjének ellendrzétt eredményeket ad at, és sajat
szakmai veleményével aldtdmasztott dontési javaslatot terjeszt eld a feladatkérébe
tartozé olyan Ggyekben, amelyek szervezeti felettes e déntési és jdvahagydsi jogkorébe
tartoznak;

szakmai ismeretsit folyamatosan béviti; illetve jelzi a felettes vezetdjének, ha a kiadott
feladat megfelelé elvégzéséhez szilkséges ismeret, gyakorlati tapasztalat vagy eszkéz
nem alfl rendelkezésére; illetve részt vesz a munkdja ellatasahoz szlikségas szakmai
oktatason, tovdbbkepzéseken és az eldirt képesitést a tanulméanyi szerzédésben, vagy
egyedi munkaltatéi intézkedésben megjelolt hatéridére megszerzi;

sajat feladatkérében sajat jogkdrben kezel vagy jogkér hianydban jelzi a felettes
vezetéjének minden, a MAO érdekével, igy koléndsen a vagyonvédelemmsl,
eredményességgel, hatékonysaggal, gazdasdgossaggal és szabalyszerliséggel
ellentétes tényezdt, hidnyossagot vagy problémat, ideérive a MAQ érdekével ellentétes
kockézatokat is;

javaslatot tesz a feladatkdrébe tartozd munkafolyamat, illetve eréforras jobb
kihasznaldsdra, hasznositasara vagy javitdsara a kzvetlen felettes vezetdjének;
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29.3.

29.4.

28.5,

h) biztositia a sajat feladatainak végrehajtdsaban érintett tovabbi vezetdk vagy
munkavallalok  jogkéreinek  érdemi  gyakorlasanak feltételeit, igy  kiiléndsen
informalodasi, tajékoztatdsi, részvételi, javaslattételi, véleményezési, ellendrzési vagy
6vahagydasi lehetdséget biztosit;

i) kizardlag a MAQ képviseletében eljaré személy irasbeli jévahagyasaval ad harmadik fél
szamara a munkatarsakra, a munkaltatora, illetve a tevékenységére vonatkozé alapvetd
fontossagu, nem kozérdekl informécict, melynek kapcsan a titoktartasi kételezettség
megszegéseével okozott anyagi kdrén a vonatkozé jogszabdlyok szerint felel;

§)  Jelzi a vonatkozé szabdlyzat szerint a MAQ integritasat sérto barmely allapot, esemény,
cselekmény észlelését.

Valamennyi vezetd és munkavdllalb a MAQO etikai kddexe elveinek kévetésével is
kdvetkezetesen érvényre juttatja a szakmai felkészlltség, a targyszertiség, az elfogulatlanség,
az erkdlcsi fedhetetlenség elveit és biztositjia a MAQ értékeinek és érdekeinek elstbbségét az
egyeni érdekekkel szemben.

A MAO minden vezetbje biztositja, hogy az integritdsi és etikai események kivizsgalasa
kapcsan minden érintett a megfeleld idében és médon, a jogszaballyal 8sszhangban
a) tajékoztatdst kapjon a személyét érintd informaciérél;
b} aszemélyét érintd Ugyek kezelési folyamatdba bevondésra keriiljon, és
c) véleményét, dllaspontjat a személyére vonatkozé déntést megelézéen, sajat dontése
szerint széban elmondhassa vagy irasban benyljthassa.

A foigazgato belsd szabdlyzatba foglalja az integritdsi és etikai kodexet, amely tartalmazza az
integritdsi és etikai elvarasokat, valamint az integritdsi alapelvek érvényre jutdsa
eldmozditasanak, a szervezeti célok és értékek iranydban vald elkételezettség fejleszidsét és
elésegitesét biztositd szabalyokat, tovabba az integritasi és etikai kddexet sérté események
megelézésének, illetve kezelésének részletes szabalyait.

30. Vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettség

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

A MAO-nal vagyonnyilatkozat-tételre kételes munkakéréket a 4. fliggelek tartalmazza.

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségre, annak elmulasztdsara és a szandékosan téves
tartalmi vagyonnyilatkozat kdzlésére, tovabba a vagyonnyilatkozatok érzésére, ellendrzésére
a Vnytv. rendelkezéseit kell alkalmazni.

A vagyonnyilatkozatokban foglalt személyes adatck védelmére a vagyonnyilatkozat
atadasara, nyilvéntartdsdra, a vagyonnyilatkozatban foglait személyes adatok védelmére
vonatkozd szabalyokrdl és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséggel kapesolatos eljarasrél
52016 szabdlyzat rendelkezései az iranyaddk.

A vagyonnyilatkozat tételére kételezettek nyilvantartasardl, értesitésiikrdl, a vagyornyilatkozat
dtadasanak-atvételének lebonyolitasardl, a leadott vagyonnyilatkozatok nyilvantartasarsl és
Brzésérdl, a szemelyes adatok védelmének biztositasérdl, a kotelezettek meghallgatdsanak
megszervezeserdl, az adéhatdsagi eljaras kezdeményezése esetén annak lebonyolitdsardl a
Vnytv. és a vonatkozd belsd szabédlyzat alapjan a kotelezett munkéltatéja a Jogi- és
Humanpolitikai Osztalyon keresztll gondoskodik.
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V. Fejezet
A MAO BELSO SZABALYOZAS|I RENDSZERE

31. Belsd szabalyozasi eszk6zok

31.1.

31.2.

A MAO miikédése a mindenkor hatélyos jogszabalyokon, az Alapité Okiraton, az SZMSZ-en,
a magasabb vezettk altal utasitdssal kiadott bels¢ szabalyzatokon, valamint a magasabb
vezstbk egyéb utasitasain alapul. Valamennyi munkavallald alapvetd kdtelessége, hogy a
munkakérére vonatkoz6 belsé szabalyozasi eszkézt megismerje és betartsa, illetve, hogy az
eloirt belsd képzéseken részt vegyen, és az ott elhangzd ismereteket elsajatitsa.

A vezetd a MAO belst szabdlyozas tekintetében

a) azonositia a MAQ intézményi stratégidjanak sajat szervezeti egységét, szakterlletét
érintd elemeit, azonositia az adott szakterlllet jogszabalyi hétterét, és a vonatkozé
szabalyzat szerint javaslatot tesz a féigazgaténak azoknak a belsé szabalyzatoknak a
tartalmdra, amelyek hatdlyba |éptetése szitkséges a MAQ mikodési folyamatainak
szakszerliségének és szabdlyszeriliségének biztositasa érdekében, illetve amelyek
biztositjak a szakterilet tipikus kockdzatainak kezelését;

b) avonatkozo altalanosabb szabélyozas keretein belll kialakitja a tevékenységének azon
szakterlleti szabalyait, amelyek a feleldsségi kiréhez sorolt szakteriileten biztositjak a
szakszerl mikodést;

¢) a szabdlyzatban meghatarozott kévetelmenyek terjedelmében nyomon kéveti, ellenérzi
és erékeli a sajat szakterlleti szabdlyozdsa hatalya ald est tevékenységek
vegrehajtasat, és beszamoltatja az ilyen tevékenységben résztvevoket,

d) a nyomon kovetés, ellenérzés és beszdmoltatds alapjén javaslatot tesz a szakteriileti
szabdlyozds felllvizsgalatara és médositdsara.

32. A belsd szabalyzatok

32.1.

32.2.

32.3.

32.4,

A MAO belsd szabalyzata magasabb vezetsi utasitassal keril kiaddsra. A jelen fejezet szerinti
utasitas sorszammal és évszammal megjeldive kerill kiadésra.

A féigazgaté kiadja
a) ajogszabdly altal ktelezéen megalkotandd szabalyzatokat;
b) ajogszabalyok, az SZMSZ és az Ugyrendek szerint szakmai iranyitok szakmaij javaslata
alapjan a szakteriileti szabalyzatokat;
¢) afolyamatgazda (9. pont} javaslatara a folyamatleirdsokat és végrehajtasi elidrasrendet
rogzitt szabdlyzatokat.

A fbigazgaid-helyettes kiadja a szervezeti egységeken belilli llandd feladatmegosztast és
feleldssegelhataroldst meghatarozd Ugyrendi szabdlyzatokat, ide nem értve a féigazgatd
kézvetlen iranyitasa alatt all6 szervezeti egységek {igyrendjét. A féigazgaté-helyettes a
fdigazgatd &ltalanos helyetteseként, a fGigazgatdé akaddlyoztatdsa esetén jogosult
kiadmanyozni a MAQ teljes szervezetére vonatkozé utasitdsokat és szabalyzatokat,

AMAO eredmenyes, szakszer(l, hatékony és eléirdsszerl mikodése érdekében
a) az SZMSZ tartalmazza a szakteriletek felelésének kijeldlését;
b) a szervezeti egység ligyrendje tartalmazza a szakterillethez tartozé belsd szabélyzatok
megjeldlését;
c) a szakterlleti szabalyzat, a folyamatleirdsokat és végrehajtdsi eljardsrendet rogzits
szabalyzat tartalmazza az adott szakterllet altal ellatandd feladatokat. '
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32.5. A belsé szabdlyzatokat oly mddon kell elkésziteni, hogy azokbdl megallapithatdak legyenek a
felelésségi kordk, a javaslattételi, engedélyezési, jovahagyasi, kontroll és beszadmoltatasi
eliarésok. A bels6 szabdlyzatok és utasitdsok elektronikus kdrlevélben keriiinek kihirdetésre
és a MAO belsé informatikai rendszerében keriinek kdzzétételre. Ezen tiimenden valamennyi
vezet kételes gondoskodni arrdl, hogy az irdnyitasa alatt 4ll5k a beis szabalyzat és utasitas
tartalmat megismerjék,

32.6. A jogi és humdnpolitikai osztalyvezets

a)
b)

c)

0)

gondoskodik a bels6 szabdlyzatok és utasitasok, illetve azok médositasi tervezeteinek
véleményezésérél, a kiadasra szant végleges verzié megallapitasardl;

a kiadast megelézten gondoskodik a formailag és tartalmilag megfelelé belsd
szabdlyzat és utasitds jogtandcsos 4ltali ellenjegyzésérs!;

gondoskodik a bels6 szabdlyzatok és utasitasok naprakész nyilvantartasardl, és papir
alapu irat esetében valamennyi bels6 szabdlyzat és utasitas egy eredeti példanyanak
Grzéséril;

gondoskodik a belsé szabdlyzatok és utasitdsok gyakorlati alkalmazasat eldseqitd
bels6 oktatds megszervezésérol és lebonyolitasars.

32.7. A bels6 szabdlyozasért felelés féigazgaté-helyettes belsé szabalyzatba foglalja

a)

b)

¢

a belsd szabdlyzatok megalkotasdra, maédositasdra, a tervezet véleményezésére, a
tartalmi, formai és jogi kontrolijara, a véglegesitésére és jovéhagyésara, tovabba a
kiadasara és kihirdetésére vonatkozé végrehajtasi eljarasrendet;

a belsd szabdlyzatok megalkotdsra vonatkozd &laldnos szerkesztési, tartalmi
koévetelményeket;

a belsé szabalyzatok nyilvantartdsahoz és rendszeres felGlvizsgalatanak feliigyelstéhez
kapcsoldds feladatokat.

32.8. Az Avr. 13. § (2) bekezdése, illetve a jelen SZMSZ-ben foglatak alapjdn a féigazgatd belsé
szabalyzatban rendezi a mikoédéshez kapcsoléds, a MAO eldiranyzatait terheld pénzigyi
kihatdssal bir, jogszabdlyban nem szabalyozott kérdéseket, igy kiléndsen

a)

b)
¢

d)
e)

)

g)
h)

),

a tervezéssel, gazdalkoddssal — ezen bellll i6ként a kételezettségvallalas, ellenjegyzés,
teljesités igazoldsa, érvényesités, utalvanyozas gyakorlasanak modjaval, eljarasi és
dokumentécios részletszabdlyaival, valamint az ezeket végzd személyek kijeldiésének
rendjével —, az ellendrzési, adatszolgéltatdsi és beszamelasi feladatok teljesitésével
kapcsolatos belst elirasokat, feltételeket,

a beszerzések lebonyolitaséaval kapcsolatos eljarasrendet,

a belféldi és kilfoldi kikildetések elrendelésével és lebonyolitdsaval, elszamolasaval
kapcsolatos kérdéseket,

az anyag- és eszkdzgazdalkodas szamviteli politikdban nem szabalyozott kérdéseit,

a reprezentacios kiadasok felosztasdt, azok teljesitésének és elszamolasanak
szabalyait,

a gepjarmlvek igénybevételének és hasznalatanak rendjét,

a vezetekes- és mobiltelefonok haszndlatat,

a kdzérdek( adatok megismerésére iranyulé kérelmek intézésének, tovabba a
kételezéen kbzzéteendd adatok nyitvanosségra hozataldnak rendjét, tovabba

a vizsgalt szervezeti egységek belsd ellendrzési megbizasokhoz kapcsolodd részlates
feladatait,

a szervezeti egységek szdmdra meghatarozandd célkitizéseknek, a folyamatha épitett
bels6 kontrollok mikédtetésének, valamint e célkitlizések és belss kontrollok
értékelésének nyomon kévetését és monitoringjdt biztosité egységes szabdlyokat &s
eljardsaokat,
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k) az adatvédelem biztositasahoz, az adatvédelmi kontrollok kialakitasahoz sziikséges
szabalyokat és feladatokat,

1) az informacié- és adatbiztonsdgi kockdzatok kezelésének és a belsd kontrollok
kialakitasanak kiilénds szabdlyait,

m) az integritasi és etikaj kodexet,

n)  abelsd szabdlyzatok megalkotdsdra és nyilvantartdsara vonatkozé szabalyokat,

0) az egyenld bandsmadrol és az esélyegyenléség elémozditdsardl sz616 jogszabalyban
eldirt esélyegyenléségi tervet,

33. Ugyrendi szabalyzat

33.1.

33.2.

33.3.

A MAO 8ndll6 szervezeti egységeire vonatkozo részletes szabélyok a szervezeti egység
tgyrendjében kerliinek meghatarozasra. Az 6ndllé szervezeti egyseg vezetdje elkésziti az
alarendelt szervezeti egység ligyrend-tervezetét és az &t iranyité magasabb vezetén keresztil
jovahagyasra és kiadasra felterjeszti a féigazgats-helyettesnek. Tabb, ugyanazon magasabb

vezetd iranyitdsa alatt allé szervezeti egység tgyrendje egy igyrendi szabédlyzatban is
kiadhato.

Ha azokrdl az SZMSZ vagy a MAO belsé szabdlyzata nem rendelkezik, az onallo szervezeti
egység ugyrendje tartalmazza
a) aszervezeti egysége altal ellatott feladatok munkafolyamatainak leirasat;
b) aszervezeti egység vezetdinek és alkalmazottainak feladat- és hataskérét, munkakorét;
¢) a helyettesités rendjét;
d} a szervezeti egység MAQ-n belilli belsé és azon kivilli kiilsé kapcsolattartasanak
madjat, szabalyait;
e) a szervezeti egység vezetdjének felelésségi kérébe tartozd szakteriletekre vonatkozd
belsd szabalyzatok és feleléstk megjeldlését:
) a szervezeti egység vezetbje, mint folyamatgazda &ltal irdnyitott mikadési folyamatok
megjeldlését, ezen folyamatok leirdsat, kockdzatelemzését s ellendrzési nyomvonalét;
g) aszervezeti egység vezetdje dltal iranyitott nem 6nallé szervezeti egységek lgyrendjét.

A szervezeti egység vezetdje a feladatmegosztést olyan mélységben részletezi az
tgyrendben, hogy ezzel biztositsa a faladat- s hataskorsk atfedés-mentes meghatdarozasat.
Felelésségi kort érinté vita esetén az 6ndllé szervezeti egyseg vezetdje a magasabb vezett
atjan kezdeményezi a féigazgaté-helyetiesnél az Ugyrend médositasat.

34. Vezetdi utasitas

34.1.

34.2.

A féigazgatdé miivészeti szakmai és igazgatdsi kérdésekben az altala kézvetleniil franyitott és
az altala SZMSZ-ben delegalt feladatkorért felelds iranyiton keresztlil ad utasitast mind
altaldnosan, mind az egyes szervezeti egységek tekintetében.

A magasabb vezetd a sajat szakterillete tekintetében sorszammal és évszammal ellatott
utasitdsban rendelkezik a MAO milk&dietésével, a gazdalkodédssal, a munkavégzéssel,
munkajogi kerdésekkel kapcsolatos olyan feladatok végrehajtasardl, amelynek elrendelésére
nem sziikséges belsé szabalyzatot kiadni, és
a) az utasitas az irdnyitédsa ald tartozék nagyobb csoportjat vagy tdbb szervezeti egységet
€rint, vagy més bels6 szabdlyzat megfelelé vegrehaijtdsdhoz irdsbeli utasitas kiaddsa
szlkséges; és
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b) az irdnyitdsa ald tartozo szervezeti egységek és munkavélialok mindennapi
munkavégzesének egységesitéséhez, szabalyozdsahoz, ellenéizéséhez ez szikséges;
tovabba

c) a foigazgaté vagy helyette a féigazgaté-helyeties az utasitds kiadasahoz eldzesen
egyetértését adta.

34.3. A fentieken tilmen&en valamennyi vezett jogosult az altala irdnyitott szervezeti egységek
tekintetében olyan irasbeli vagy szdbeli eseti utasitast kiadni, amely
a) megfelel az iranyitéi jogkorének, feladat- és hataskdrének:
b) ahozza rendelt munkaltatdi jogkér gyakorlasara iranyul; és
c) nem érinti nem érinti mas vezetd feladatkorét és ez utdbbi feladatkérdkben végzett
tevékenységek végrehajtasat.
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VI. Fejezet
A MAO BELSO KONTROLLRENDSZERE ES BELSO ELLENORZESE

35. A MAO belsé kontrollrendszere

35.1.

A MAO a szabdlyszeriiség, gazdasagossag, hatékonysdg és eredményesség kévetelményeit
szem elGtt tartva, tovdbbd a kockazatok kezelésére és az eréforrasokkal valé hatékeny
gazdalkodas elvére figyelemmel belst kontrollrendszert mikédtet. A féigazgaté gondoskodik a
MAQ minden szintjén érvényesild belsd kontrollrendszer kialakitasarol, mikddtetésérsl,
fejlesztésérdl, ennek keretében a belsé ellenérzés megfeleld mikodietésérsl. A belsd
kontrollrendszer elemek alkalmazdsi korét, a belsé kontrollrendszer mikadtetésének feleldsait
és szabdlyait a féigazgatd altal kiadott belsd szabdlyzatok tartalmazzak.

36. A MAO belsé ellenérzése

36.1.

36.2.

36.3.

A MAO Bkr. IIl. fejezet szerinti, intezmeényi szintl fliggetlen monitoring funkcidt megvaldsitd
belsé ellendrzésének, a kizarélagosan bizonyossdgot adé vizsgalat vagy tandcsadasi
megbizas keretében végzett tevékenysége lefedi az intézmény minden miikodési teriiletét,
szakterlletét, szervezeti egységét, szervezeti funkcidjat, mikédési folyamatat, illetve minden
operativ vezstési, iranyitdi és a Ba. [I. fejezet szerinti belsd kontroll tevékenységét.

A MAQ 16igazgatdja kiadja a belsd ellendrzési verzets altal a jogszabdly alapjan, azzal
Osszhangban elkészitett belsd ellendrzési kézikonyvet, amelyben

a) egyfeldl meghatarozza az intézmény belst ellentrzéssel szemben tamasztott
elvarasait,

b) masfeltl amelyben biztositja a belsd ellentrzés funkcionalis fuggetlenségét, a belsd
ellendrzés feladatkdrének a MAQ operativ miikodésével kapcsolatos, a belsd
ellenérzés Adltal vizsgdlandé operativ teriiletek feladatkdrei elldtasatsl vald teljes
fuggetlenségét, tovabba

¢) biztositia a bizonyossagot adé és a tandcsadasi belsd ellendrzési megbizdsoknak a
jogszabaly és az eldirt szakmai normaknak megfelel® ellatdshoz szitkséges eréforrast
és eszkdzt, a vizsgalt terlletek sziikséges egyiittmiikodését.

A MAO valamennyi, a belsé ellenérzési feladatok ellatasa kapcsdn a belsd ellenérzés altal
megkeresett vezetdje és munkavallaléja

a) biztositja az ellendrzott szervezeti egység vagy Iétesitmény barmely helyiségébe vald
bejutast a belsé ellendrzést végzt személyek feladatainak maradéktalan eliatasahoz;

b) biztosita az igényelt informatikai rendszerhez, irathoz, adathordozéhoz vald
akadalytalan hozzaférést az el6irt hataridén belill; ennek barmilyen okbdl tdrténd
elmulasztasa esetén a mulasztas okait részletezd nyilatkozatot tesz;

c) az ellenbrzétt szervezeti egységben, szervezeti funkcid megvaldsitiséban, illetve
folyamat mukddtetésében érintett munkavallald az eldirt hataridén belill megadia a
belsé ellentrok altal kért informacidt, interju kerstében vagy irasbeli formabhan;

d) a kert hatdriddben és a belsé ellenér altal meghatdrozott formatumban az ellenérzés
rendelkezésére bocsat minden olyan adatot, informaciét és dokumentumot, amelynek
hianyaban a bels6d ellendrok az rendelkezéslkre &l informécié alapjan mas
kovetkeztetésre juthatndnak,

e) szavatolia az atadott adat, informdcié és dokumentum megbizhatésdgat és
hitelességét;

) legjobb tudasa szerint, hataridében ellétja a jogszabdlyban és a belss ellendrzési
kezikdnyvben a vizsgélt terlilet részére meghatarozott feladatokat;

45



g) Adltaldnossagban segiti a belsé ellendrok munkajét.

36.4. A belsé ellendrzéssel érintett szervezeti egység vezetje, a szakterilet, a folyamat vagy a
projekt iranyftéja a jogszabalyban meghatarozott médon és hataridében
a) a belsé ellendrzés altal megfogalmazott belsd kontrolirendszer fejlesziési ajanlasok és
javaslatok figyelembevételével, végrehajtisaér felelds szemeélyek és szdmonkérhetd
részhataridok, véghataridék megjelolésével intézkedési tervjavaslatot készit;
b) beszamol a felelésségi kérében elrendelt intézkedések kapesan elvégzett munkérdl,
megdllapitia a végre nem hajtott intézkedések okat és ezen beszamolst egyuital
tajekoztatdsul megkiildi a belsé ellenérzési vezetlje részére is,

36.5. A bels6 ellendizés vezetSje a jogszabalyban elSirt formdban és tartalommal belsd
szabdlyzatba foglalja a MAOQ belsd ellenérzési folyamatainak szabélyozasat és eljarasrendjét.
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VIl. Fejezet
A MAO MUKODESENEK INTEZMENYI FORUMALI

Vezetdi ériekezietek

37. lgazgatosagi értekezlet

37.1.

37.2.

37.3.

37.4.

37.5.

Az igazgatdsagi értekezlet a MAO ddntés-eldkészité szerve, amely a féigazgatd vezetésével
hetente &ttekinti a MAQ feladatainak ellatasat. Az értekezlet szilkség szerint barmikor
Osszehivhaté az dllandé tagok kezdeményezésére, Osszehivasardl a Féigazgatdsagon
keresztlil a fGigazgatd gondoskodik. Az értekezlet ilései és eldterjesztései nem nyilvanosak.
Az igazgatdsagi értekezlet feladatkdrét és mikodési rendjét a f6igazgatd hatarozza meg. Az
értekezlet résztvevdinek tdjékoztatdsa, javaslata alapjdn a féigazgaté dontéseket hoz és
iranymutatasokat ad.

Az igazgatosagi értekezlet dllands részvevéi a MAO magasabb vezetsi, valamint a féigazgato
altal meghivott més személyek, jegyzékonyvvezetdje a Féigazgatdsag kijelélt munkavallalgja.

Az értekezletrél irdsbeli emiékeztetd készil, amelyet a féigazgatd hagy j6va és az allandé
résztvevék kapnak meg. Az emlékezietd tartalmazza az egyes vezetdk, illetve szervezeti
egységek altal elldtandd feladatokat és azok hatéridejét. Az értekezlet lebonyolitdsaét, az
emlékezietd elkészitéséért és a benne foglalt hataridék ellenérzéséért a Féigazgatésdg kijelolt
munkavallaldja a felelds.

Az igazgatosagi értekezlet allasfoglaldsairél a magasabb vezetSk irasban tajékoztatjiak a
hozzajuk tartozd szervezeti egységek vezetdit.

A jelen pont rendelkezéseinek megfelelt alkalmazdsaval igazgatdi értekezletet a féigazgats-
helyettes is tarthat a magasabb vezeték meghivasaval.

38. Foigazgato-helyettesi értekezlet

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

A féigazgaté-helyettesi értekezlet a MAO hivatalos misorrendjében régzitett kilénleges
esemenyek és rendezvények dontés-elékészitési, beszamoltatdsi és tdjékoztatdsi féruma,
amely hetente legaldbb egy alkalommal (lésezik. Az értekezlet szitkség szerint barmikor
Gsszehivhatd, amit a foigazgaté-helyettes kezdeményez, osszehivasardl a Féigazgatd-
helyettesi Igazgatdsag gondoskodik.

A foigazgaté-helyettesi értekezlet résztvevéi a féigazgaté-helyettes altal meghivott személyek.

Az értekezlet feladatkdrét és mikodési rendjét a fbigazgaté-helyettes hatarozza meg. Az
értekezletrdl rasbeli emlékezteté készll, amelyet a féigazgaté-helyettes hagy j6va és az
allandé meghivottak, valamint az adott értekezlet résztvevéi kapnak meg. Az emlékeztets
tartalmazza az egyes szervezeti egységek altal elldtando feladatokat és azok hataridejét. Az
eértekezlet tlebonyolitasdért, az emiékeztetd elkészitéséérn és a benne foglaltak betartdsaért a
Féigazgatd-helyettesi Igazgatdsag kijeldlt munkavéllaldja a felelés.

A f8igazgaté-helyettesi értekezlet allasfoglaldsairdl és déntéseirdl a magasabb vezeitk

irasban vagy szdban tdjékoztatidk a hozzdjuk tartozd szervezeti egységek vezetdit és
munkavallalait.

47



39. Tarvezetdi értekezlet

39.1.

38.2.

39.3,

A tarvezetdi értekezlet a miivészeti igazgatd vagy az éltala kijeldlt munkavallalé vezetésével
attekinti a MAO miivészeti, szinpadi és munkaszervezési operativ feladatainak ellatasat. A
tarvezetdi értekezlet feladata a soron kbvetkez6 2 hénap valamennyi szinpadi
effoglalisaganak, eseményének megvitatasa, a felmerils problémak megolddsa és a feladatok
kiosztdsa. A tdrvezetdi ertekezlet idGpontjdrdl az érintettek irdsban tajékoztatast kapnak. A
tarvezetbi értekezlet elékészitése a Mivészeti lgazgatésag feladata.

A tarvezetti értekezlet allando résztvevdi: a balettigazgats, az elsd balettmester, a féigazgats-
helyettes dltal delegdlt munkavallalé, a fdzeneigazgato, a miivészeti igazgatd, a karigazgatok,
a zenekar-igazgato, a szinpadi milszaki igazgats, a repertoarfeligyeld, a szinpadi tarak és a
miveszeti tarak vezetdi, a miivelddésszervezési és képzési osztalyvezetd, az ériékesitési
osztalyvezetd, a gondnoksdg csoportvezettje, produkcids koordinator, rendezvényszervezd,
dramaturg, illetve a miivészeti igagzatd altal meghivott mas személyek.

A tarvezet6i értekezlet milkodési rendjét a milvészeti igazgatd hatdrozza meg. Az értekezletré
irasbeli emlékezteté készll, amelyet a mivészeti igazgaté hagy jéva és az allandé
meghivottak, valamint az adott értekezlet résztvevéi kapnak meg. Az emlékeztetd tartalmazza
az egyes szervezeti egysegek éltal elldtandd feladatokat és azok hataridejét. Az értekezlet
lebonyolitasaért, az emlékeztetd elkészitéséért és a benne foglaltak betartdsaért a miivészeti
igazgato vagy az altala kijelélt munkavéllals felel.

40. Miivészeti tanacsok

40.1.

40.2.

40.3.

40.4.

40.5.

Az elbadomlivészeti egyltteseket érinté mivészeti, szervezési, illetve egyéb adminisztrativ
kerdesekben az egylttesek altal sajat tagjaik kézll valasztott tandcsadd testillet mikadhet. Az
egyltiesenként megalakithatd miivészeti tanacsok a kovetkezdk:

a) Balett Miivészeti Tanacs

b) Enekkari Mivészeti Tanacs

c) Zenekari Miivészeti Tanacs

Az erintett mivészeti tandcs sajat kezdeményezésre vagy megkeresésre tandcsot ad a
balettigazgaténak, a f6ézeneigazgatdnak, az énekkari karigazgaténak és a zenekar-
igazgatonak. A mivészeti tandcs jogosult az illetékes mivészeti vezetstsl tajekoziatast kérni,

A miveszeti tandcs a mikddési szabalyait maga hatdrozza meg, déntéseit azonban
testlletben, egyszerll tdbbséggel hozza,

A mivészeti tandcs tagja lehet az adott egyities barmelyik munkavéllaldja. A megvdlasztott
miiveszeti tandcs megbizasa 2 évre szol. A vdlasztas eldkészitése, lebonyolitisa az egyiittes,
flletve a megbizasi idejét tdlid miivészeti tandcs feladata. A miivészeti tanacs tagjanak a
munkavallalok jeldlik magukat, és megvalasztott tagnak azt a munkavallalét kell tekinteni, aki
a titkos szavazason a legtdbb szavazatot kapta. A vélasztds eredményérdl irdsos
jegyzékonyvet kell késziteni, amirdl a munkdltatét tajékoztatni kell. A MAQ a kozolt
jegyzékdnyv alapjan tekinti megvalasztottnak az érintett miivészeti tanacsot,

A mivészeti tandcs tagjainak szama:
a) Balett Mivészeti Tandcs esetén 3 munkavallalé, akiket a tanckari tag és magantancos
munkakdrben munkavallalé balettmlvészek maguk kézll titkos szavazdssal
védlasztanak;
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b) Enekkari Mivészi Tandcs esetén 4 munkavallald, akiket az énekkari tagok maguk kdzil
szolamonként titkos szavazéssal valasztanak;

¢) Zenekari Mivészeti Tanacs esetén 3 munkavalialg, akiket a zenekari tagok maguk
koézil hangszercsoportonként titkos szavazassal vdlasztanak.

Munkaltatoi - munkavdéllaloi forumok

41. Tarsulati iilés

41.1. A MAO a fdigazgaté dontése szerinti idopontokban tarsulati lilést tart. Lehetdség szerint
tarsulati Glést kell tartani: évadnyitdskor, évadzaraskor, valamint rendkivilli esetekben. A
tarsulati {ilés biztositja a MAO vezetése szamara, hogy a tarsulat egészet érintd kérdéseket a
teljes tarsulattal megismertesse.

41.2. A tarsulati-Glésen a foigazgatd, és az dltala megbizott vezetdk tdjékoztatist adnak a tarsulat
részére a MAO feladatairdl, a miisortervrél, a bemutatok sorrendjérdl, az egyes produkcidk
rendezéit is megjeldlve, a muvészi 1éiszam véarhatd alakuldsardl, a miivészi, (zemeltetési,
mikddési tapasztalatokrdl, a szinhazban végzett munka értékelésérdl, a tarsulat Uj tagjairdl,
illetve a szinhaztdl tavozd tagokrdl.

41.3. A tarsulati Ulés ideje munkaidének mindsil, ezért a megjelenés a munkavallaidkra nézve
kotelezé.

42. Uzemi Tanacs

42.1. A MAO-ban valasztott Uzemi Tanacs mikadik. Az Uzemi Tandcs mikodésének szabdlyait az
tigyrendje aliapitia meg [Mt. 259. §].

42.2. Az Uzemi Tanacs egyebekben az Mt-ben és az Ugyrendjében foglaltaknak megfeleléen
gyakorolja jogait és kételezettségeit.

43. Erdek-képviseleti szervezet, szakszervezet

43.1. Az érdek-képviseleti szervezeteket, szakszervezeteket megilleti a mikddés, az
erdekkepviselet, a tajékozodas és tdjékoztatds joga. Az érdekképviseleti szervezeteket,
szakszervezeteket a jogszabalyokban meghatdrozott mddon képviseleti, véleményezési,
egyeztetési és kifogasoldsi jog illeti meg. Az érdek-képviseleti szervezet, szakszervezet
egyebekben az Mtben és az Emtv-ben foglaltaknak megfelelden gyakoroljia jogait és
kdtelezettségeit.

44. Intézményi Erdekegyezteté Tanacs

44.1. A MAO-ban az érdek-képviseleti szervezetek, szakszervezetek és a munkéitaté részvételéval
Intézményi Erdekegyeztetté Tanacs (a tovabbiakban: Tandcs) mikdédhet. A Tanacs
szervezetét és mikodési rendjét a MAO és az érdek-képviseleti szervezetek, szakszervezetek
kollektiv szerzédésben rogzithetik. A MAQO-nal mikodé erdek-képviseleti szervezetek,
szakszervezetek kezdeményezésére a Tandcs létrehozdsa és mikodtetése kitelezs.
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VIII. Fejezet
ZARO RENDELKEZESEK

45. Hatalybalépés

45.1.

45.2.

Az SZMSZ a miniszter altali jovahagyas napjat kovetd 15. mapon 1ép hatalyba, és ezzel
egyidejlleg hatalyat veszti a 2016. &prilis 14. hatalyba lépett, A-3048-1/2016/11 iktatészam
szervezeti és milkodési szabalyzat,

A szervezeli egységek részletes feladatait tartalmazé Ggyrendjét a 32.3. pont alapjan a

féigazgato, illetve a féigazgato-helyettes hagyja jéva az SZMSZ hatalybalépését kdvetd 30
napon beldl.
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1. fliggelék
Szervezeti abra {(organogram)

Flilgazgatisdg
figazgats
Befad Ellendrzas Masorgyanis
belsg plientzésl vezel msorgyartds vezetd
I | ! | | 1
Félgarga hyetteal Stinpadi Mdszaki
Iglqazgn;g:ag Baleigazgatisdg Fazaneigazgatiasg uzdasdgi lpazgatdssg MOvészat |gazgatfissg f Bsa i Esi Igazgatdsi]
; it o 5 5 szingadf mUszaki iizemeltetésiigazantd
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o:;g;:;:-;ﬁ emigktar vezeld bnlattigazgatd 3 ey . b ccdihodls mivészel igazgats disetit veretss midszoki vesetgk
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Osataly
reRTegVSnysZarverds)
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2. figgelék

A MAO szervezeti egységei és az azokat iranyité vezeték feisorolasa

SZERVEZETI EGYSEG

MAGASABB VEZETO, VEZETO

Foigazgatosag

féigazgatd

Belsé Ellentrzés

belst ellendrzési vezett

Misorgyartas

musorgyartdsi vezetd

Féigazgato-helyettesi Igazgatésag

féigazgaid-helyettes

Beszerzési Osztaly

beszerzési osztalyvezetd

Emléktar

emiéktar vezetd

Ertékesitési Osztaly

értékesitési osztalyvezatd
értekesitési osztalyvezetd-helyettes

Gyértasi Osztaly

gyartasi oszidlyvezetd
szcenikai osztalyvezetd-helyettes
jelmezkészitési osztdlyvezetd-helyettes

Asztalosmiihely

asztalosmihely vezetd

Festd- és szobraszmUhely

festd- és szobraszmiihely vezetd

Lakatosmiihely

lakatosmiihely vezetd

CipészmUhely

cipészmlihely vezetd

Jelmezmiihely

jelmezmihely vezetd

Kalaposmiihely

kalaposmihely vezett

Pardkam(hely

parékamihely vezetd

Informatikai Osztaly

informatikai osztalyvezetd

Jogi és Hurmanpolitikai Osztély

jogi és humanpolitikai osztalyvezets
jogi osztalyvezetd-helyettes (vezetd
jogtanacsos)

humanpolitikai osztalyvezeté-helyettas

Kézponti Iratkezelési Osztdly

kbzponti iratkezelési osztalyvezett

Mivelddésszarvezési és Képzési Osztdly

Rendezvényszervezési Osztaly

rendezvényszervezési osztdlyvezetd

Balettigazgatésag

balettigazgatd

Magyar Nemzeti Balett

balettigazgatd

Fdzeneigazgatdsag

fézeneigazgatd

Magyar Allami Operahaz Enekkara

énekkari karigazgatd

Magyar Allami Operahaz Zenekara

zenekar-igazgaté

Enekkari Titkédrsag

énekkari karigazgatd

Gyermekkari Titkarsag

gyermekkari karigazgato

Kottatar

kottatdr vezett

Zenekari Titkarsag

zenekar-igazgatd
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SZERVEZETI EGYSEGET IRANYITO

mivelédésszervezési és képzési osztalyvezetd




Gazdasagi Igazgatdsag

gazdasdgi igazgatd

Bérgazdalkodasi Osztaly

bérgazdalkodasi osztalyvezetd

Pénzlgyi és Szamviteli Osztély

pénziigyi és szamviteli osztalyvezetd

Vagyongazdalkoddsi Osztaly

vagyongazdalkodési osztdlyvezett

Miivészeti Igazgatdsag

miivészeti igazgatd

Mivészeti Tarak

m{lvészeti igazgatd

Szinpadi Miiszaki lgazgatdsag

szinpadi miiszaki igazgaté

Diszlettar diszlettar vezetd
Fodrasztar fodrasziar vezett
Hangtar hangtar vezetd
Jelmeztar jelmeztar vezett
Kelléktar kellgktar vezetd

Vilagitasi- és vizudlis tar

vilagitasi- és vizualis tar vezetd

Uzemeltetési lgazgatésag

lizemeltetési igazgatd

Létesitmenylzemeltetés

Uzemelietési igazgatd
miiszaki vezetdk
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3. fiiggelék
Munkailtatéi jogkor gyakorlasanak rendje

MUNKALTATOI JOGKOR GYAKORLASARA JOGOSULT VEZETO

MUNKALTATOI JOGKOR
(jogszabaly eltérd rendelkezése
hidnyéaban)

Fdigazgatd

Féigazgato-helyettes

Magasabb vezetd

Szervezeti
egység vezetd

1. Munkaszerz8dés megkttéss,
médositasa, megszintetése

Magasabb vezetdk (a
gazdasagi igazgatd
kivételével), szervezeti
egysag vezetdi
tekintetében

Nem vezetd
munkavalialdk
tekintetében

2. Osszeférhetetienség
megéllapitisa

Magasabb vezetik
tekintetében

Szervezeli egységek
vezetdi, nem vezetd
munkavdllaldk
tekintetében

3. Munkaszerz&déstdl eliérd
foglalkcztatis elrendelése

Magasabb vezetik
tekintetében

Szervezeati egységek
vezeldi, nem vezetd
munkavalialdk
tekintetében

Irdnyitasa alatt ailo

szervezeli egysag

vezetd, beosztott
munkavallaldk
tekintetében

4. Munkavégzés aldli mentesités

Magasahb vezetdk
tekintetében

Irdnyltasa afatt &llo

szervezeli egység

vazetd, beosztott
munkavalialdk
tekintetében

Irdnyitasa alatt 4ll6

szervezeti egység

vezetd, beosztott
munkavallaidk
tekintstében

Beosztott
munkavallalék
tekintetében

5. Munkabér megallapitasa,
jutalmazas, célprémium, céljuttatas
megallapitésa

Magasabb vezetdk
tekinteiében

Szervezeti egységek
vezetdi, nem vezetd
munkavallaldk
tekintetében

6. Szdbell vagy frasbeli
figyelmeztetés gyakorldsa

Magasabb vezetdk,
szervezetli egység vezetdi
tekintetében

Szervezeti agységek
vezetdi, nem vezetd
munkavailalék
jekintotében

lranyitdsa alatt allo
szervezeti egység
vezeid, beosziott
munkavallalok
tekintetéban

Beosztott
munkavallalok
tekintetében

7. Munkavégzésre irdnyuld egyeb
jogviszony léiesfiésének
engedélyezése

Magasabb vezetdk,
szervezeli egyséqg vezeid
tekintetében

Nem vezett
munkavailalék
tekintetében

8. Teljesitményérskelés

Magasabb vezetdk
tekintetében, beosztott
munkavalialok
tekinteteben

Iranyitasa alatt &l
szervezeti egység
vezetdi, beosztott
munkavallalék
tekintatében

Iranyitasa alatt allg
szervezeli egység
vezetd, beoszioft
munkavéllalok
tekintetében

Beosztotl
munkavillaldk
tekintetében

9. Munkakéri leirds elkészitése,
rmunkaidd-beosztds elkészitése és
kézlése, rendkiviili munkaidd
elrendelése

Magasabb vezeték,
beosziott munkavéllaldk
tekintatében

Irdnyitdsa alatt allé
szervezeli egység
vezetd, beosztott
munkavdllaldk
tekintetében

Iranyitdsz alatt alld

szarvezeti egység

vezstd, beosziott
munkavéllalok
tekintetében

Beosziott
munkavallalok
tekintetében

10. Rendes szabadsag
engedélyezése

Magasabb vezetdk,
beosztott munkavéllalok
tekintatében

Irényitasa alatt 316

szervezeti agység

vezetd, beosztott
munkavallalok
tekintetében

Iranyitasa alatt allé

szervezeti egység

vezetd, beosziott
munkavallalak
tekintetében

Beosziot
munkavallalak
tekinteiében

11. Fizetés nélkill szabadsag
engedélyezése

Magasabb vezetik,
szervezetl egység vezetdi
tekintetében

Nem vezetd
munkavéllalék
tekintetéban

12. Tanulmanyi szerzdclés kitése,
egysb tamogatas, juttatas

Magasabb vezetik,
beosztott munkavallaidk
tekintetében

Szervezeti egység
vezetdi, nem vezetd
munkavallakik
tekintetében

13, Egyéb munkaltatdl jogkorok
{pld. iranyitasi és felagyeleti jog,
feladatot kiadd utasitds, sto.)

Magasabb vezetdk,
beosztott munkavatlaiok
tekintetében

Irdnyitdsa alatt allé
szemvezeti egység
vezetd, beosztott
munkavallalak
tekintetében

Iranyitdsa alatt allo
szervezetl egység
vaezatd, beosziolt
munkavallalak
iekintetében

Beosztott
munkavélialdk
tekintetében
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4. fuggelék
Vagyonnyilatkozat-tételre kételezett munkakérok

Esedékesséyg
- (az eisd vagyon-
Munkakér nyilatkozg::t Jogalap
kdvetben)
Féigazgatd évente Vnytv. 3. § (3) bek. e} pont
Féigazgatd-helysttes évente Vnyiv. 3. § (3) bek. &) pont
Balettigazgatd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. &) pont
Fézeneigazgatd kétévente™ Viytv. 3. § (3) bek. &) pont
Gazdasdgi igazgatd keétévente™ Viytv. 3. § (3) bek. e) pont
Mivészeti igazgatd kétévente* Vnyiv. 3. § (3) bek. &) pont
Szinpadi miiszaki igazgatd kétévente™ Vnytv. 3. § (3) bek. ) pont
Uzemeltetési igazgatd kétévente™ Vnytv. 3. § (3} bek. e) pont
Belsd ellendrzési vezetd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Mlsorgyartdsi vezeté kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Beszerzési osztalyvezstt kétévente” Vnytv. 3. § (3) bek. &) pont
Emléktar vezetd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. &) pont
Entékesitési osztdlyvezets kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. &) pont
Gyartdsi osztalyvezetd kétevente” Vnytv. 3. § (3) bek. &) pont
Informatikai osztalyvezetd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Jogi és humanpolitikai osztalyvezetd kétévente® Vnytv. 3. § (3) bek. ) pont
Kdzponti iratkezelési osztalyvezetd kétévente” Vnyiv. 3. § (3) bek. ) pont
Miivelfdésszervezési és képzési osztalyvezets kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Rendezvényszervezési osztdlyvezetd kétévente” Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Enekkari karigazgato kétévente™ Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Zenekar-igazgatd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. ¢) pont
Gyermekkari karigazgaté kétévente™ Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Kottatdr vezetd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Bérgazdalkodasi osztalyvezets kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Pénzagyi- és szamviteli osztalyvezetd kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Vagyongazdélkodasi osztdlyvezetd kétévente™ Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Diszlettar vezet kétévente® Vnyty. 3. § (3) bek. e) pont
Fodrasztar vezett kétévente® Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont
Hangtar vezetd kétévente® Vnytv. 3. § {3) bek. e) pont
Jelmeztar vezetd kétévente* Vnytv. 3. § {3) bek. e) pont
Kellgktar vezatd kétévente* Vnytv. 3. § {3) bek. &) pont
Vilagitasi- és vizudlis tér vazetd kétévents* Vnytv. 3. § (3) bek. e} pont
Miiszaki vezett kétévente* Vnytv. 3. § (3) bek. e) pont

A fentieken timenfen a Vnytv. 3. § (8) bekezdés &) pont ea) alpontja értelmében évente
vagyonnyilatkozat-tételre koteles minden munkavailald,
kbzbeszerzési eljrasban javaslattételre, dontésre, illetve ellenrzésre jogosult, illetve minden vezets-
helyettes, aki Ugyrend, munkakéri leiras vagy belsé szabdlyzat atapjan a Vnytv. 3. § (3) bekezdés e)

pont szerinti jegkort gyakorol.,

*Evente koteles az érintett vagyonnyilatkozatot tenni, ha ©ndlléan vagy testilet tagjaként

aki

kGzbeszerzési eliarasban javaslatiételre, dontésre, illetve ellendrzésre jogosult.
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